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O‘)g Truong Dinh Tuyén, nguyén by
vién Ban Chap hanh Trung uong Dang
Cong san Viét Nam khoa VI, IX, Bo
trudng B Thuong mai Viét Nam (nay la
Bd Cong thuong), trudng doan dam phan
Chinh pht vé kinh t& va thuong mai qudc
18, Ia nguidi co dong gép tich cuc cho viec
dam phan dé Viét Nam gia nhap T3 chic
Thuong mai Thé gidi (WTO) vao thang
11 nam 2006. Ong dugc khan gia clia
Dai Truyén hinh Viét Nam (VTV) binh
chon la nhan vat fidu biéu nhat nam
2006. Ong Tuyén dudc cac chinh khach
qudc 1 danh gia rat cao bdi tai thuong
thuy&t clia minh. Hién dng la thanh vién
Hoi ddng Tu van chinh sach tai chinh,
tién & qudc gia va la cd van cap cao
Chuong trinh hd tro ki thuat WTO.

Véi chii @& mang tinh thdi su clia tap
chi Phat #ién Kinh 1€ s thang 5/08 vé
thuong mai va dich vu, Ban Bién tap
TCPTKT da mdai dng tham gia dong gop
¥ kién trong finh vuc xuat khdu hang hoa
va dich vu. Ong da vui v& nhan 16i. Sau
day la nhiing suy nghi clia dng V& linh
vuc frén.

TCPTKT: Thua ong Truong Dinh
Tuyén, hoat dong XK ctia VN thiéu tinh
bén vimg, xin dng cho biét cac nguyén
nhéan cia né va theo ong, chién luoc gi
phdi duge chit § cho hogt dong XK cuia
VN dugc phit trién bén viimg véi toc do
cao va ¢é higu qua.
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Xuat khau hang hoa

vadichvu-
Nhiing thach thiic va
chién ludc phat trién

Ong Truong Dinh Tuy&n: Xuit khiu (XK) phu thudc vao 4 yéu 1: (1) Co
¢Au san xudl va do d6 Ia cd ciiu hang XK; (2) cd ch€ va chinh sich quén Iy l;()al
dong XK (3) thii tuc hanh chinh, bao gdm thi tuc hdi quan trong hoat dong XK
va (4) cong tac dam phan md rong thi rudng ciia Nha nuGe va hoat dong xiic
ti€n XK ctia c& Nha nudc va doanh nghiép. Bon y&u (0 nay tac dong rén nén
tang quan trong khic la stic manh ctia doanh nghi¢ép. V&i mic do khac nhau,
trong nhifng nim qua chiing ta déu c6 nhiing ti€n bd rén ca 4 y&u (& noi trén,
nhung theo 151, i€n b rd nhat Ia cd ch€ quén 1y, dam phan md rong thi rutng
va thii tuc hanh chinh. Chinh nhitng ti€n bd nay da giai phong dudc tiém ning
XK tao nén (5 do tang trudng XK kha cao trong hang chuc nam qua. Néu tinh
tirnam 2001 dén nay, thi trir 2 nam 2001 va 2002 la nhiing nim c6 t6c¢ do ting
trudng XK thap (nam 2001 XK chi ting 3,8%, nam 2002 1a 11,2%), con lai tir
2003 dén nay 10¢ do ting truGng déu trén 20% va dc do ting binh quan tir 2001
dén nay 1a 19,16%. N&u tinh tir nim 1993 trd lai day thi (6c do tang binh quin
¢on cao hon nita. Trong khi do, 8¢ do ting XK ctia Thai Lan tir 1993 dén 2004
chi 14 8,97%, Philippinnes I 9,64%. Dé tang kim ngach XK, vin d& mau chot
14 phai chuyén dich manh cd ciu XK, ning cao gia tri gia tang (GTGT) cho
hang XK. Hi¢n tai cd cAu hang XK ctia VN van rat lac hiv. Hang ndng sin va
khoang san chi€ém dén 40% tSng kim ngach XK, cdng nghiép gia cong vdi
GTGT thap (may mac, giay dép, 0 du, va li, tai xach ) chi€m 25%, cic mit
hang ch€ tao c¢6 ham lugng c¢ong nghe thip nhu dd g, day dien cép dién, sin
phdm nhua... 10%. Riéng mit hing dién (i va linh kién may tinh nam 2007 XK
dugc 2,154 ty USD thi nhap khiu da 1&n 6i 2,958 ty USD, bang137% kim
ngach XK.

TCPTKT: Theo B Cong thuong, kim ngach XK quy 1/2008 madi dat
khoang 13 ty USD, béng 22,15% k& hoach ndam va chi tang hon 21% so véi
cing ky nam ngodi. Trong khi do, kim ngach nhap khéu trong 3 thang diu
ném lai len dén 20,5 ty USD, ting 68,7% so véi ciing ky nam trude. Nhdp siéu
trong quy 1 da len dén 7 ty USD, véi da nay nhap siéu nam 2008 cé the vuor
nguong 20ty USD. La nha linh dao day dan kinh nghiém, gin bé véi cdc buidc
théng tram ctia nganh thuong mai, theo éng dé dily manh XK va giam nhap
sieu chiing ta cén lam gi?

Ong Trucng Pinh Tuyén: Nhy (0i da n6i & uen, phii thiic ddy manh
chuyén dich cd ciu san xudt va o cau hang XK di lién vdi viée phét trién cong
nghi¢p h tr¢ nhiim tang gid i gia ting cho hang XK. Pay la con duting chil




y&u d€ giam nhép siéu. Bdi vi, sau khi trds
thanh thanh vien ciia 16 chic thuong mai [
th€ gidi thi cic bién phap han ch& nhap
khau trdi vdi quy dinh ctia WTO déu khong
dugc phép dp dung. Mit khic, ¢in ddi mdi
va (ang cuting cOng tic xdc ién thuong mai
d ca 3 cap: Nha nuc, hiép hdi nganh hang
va doanh nghi¢p. Trong bdi canh 10an cau
hod va phan cong lao dong qudc & ngay
cang siu sic, canh tranh kinh (& n6i chung
va, canh tranh XK néi riéng ngay cang
quy&t liét thi viée lwa chon diing chién huce
phat tri€n va md hinh tang tndng 1 diéu
hét sifc quan trong. Phai phén 16p ky huong
timg mat hang: la chon cac mét hang 6 Idi
thé so sanh dai han va dat dudc quy m.> kinh
(€ v6i tAm nhin lién viing & trong nudc va
tam nhin khu vic va 10an ciu & thi tnfng ngoai d& co thé
tham gia vao chudi cung iing toan cau. Mat khéc, véi iém
nang cia con ngudi VN, néu ¢6 chién hide dao tao diing,
chiing 1a ¢6 th a chon phat wién mdt s nganh cong
nghiép sing tao d€ ting nhanh gia i XK.

Nhap siéu tang manh trong nam 2007 va tang manh hon
trong quy 1/2008 dang de doa 6n dinh kinh (& vi md, doi hoi
phai tang nhanh kim ngach XK. Loai bd cic cong trinh diu
ur cong khong hiéu qua, dinh hoan cic cong trinh chufa ¢in
thi¢t cing g6p phin gidm nhap siéu. Chinh dAu urcong ting
rong do ¢6 nhifng cong trinh kém hi¢u qua, hoac chifa thuce
suf can thidl ciing véi mifc tiéu hao nguyén liéu, nhién lidu,
nang ludng cao wén mdt don vi sin phim [ mdt nguyen
nhan quan trong lam tang nhip siéu.

TCPTKT: Trong diéu ki¢n hi¢n nay, hoat dong XK gdp
rit nhiéu tré ngai, vuiong mdc, nhiéu don vi “cang xudt

cang 15”. Ong c6 Ik khuyén gi gidp ede doanh nghigp XK -

thao gt kho khan?

Ong Truong Dinh Tuy&n: Theo i biét, khong phii
finh hinh hoan toan xau nhurvay. Kim ngach XK thang 3 my
¢0 giam so vdi thang Giéng nhung vin trén 20%. Co mdt
hién uong ral dang ducc phan tich ky [ vao cudi thing 2
dau thing 3, véi s ngoai 1& thu dude tir hoat dong XK, cic
doanh nghiép ban cho ngan hang thuong mai (NHTM)
nhung NHTM khong mua. Vao thisi diém do, do thuc hién
chinh sich thit chit tén @ citng nhic nén cic NHTM
khong mua ngoai 1€ va thuc sir da gay kho khan cho doanh
nghiep. Nhung khi Ngan hang Nha mu6c chii triong mua
ngoai (& trd lai thi gan nhu ngay Iap tic, lai khong c6 ngoai
& d¢ mua. Hién niong “dio chiéu” nay cin ducc phén tich
va giam sat ky dudi goc dd vi md. Tuy nhién, vin d& nay
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Phét trién CN hd trg dé ting gid trj XK - Anh Hoa T4n

khOng phii Ia dé tai ciia cude phong van. Trd lai cau hoi dat
ra, ¢6 the noi c6 rit nhiéu mit hang dang B 1i thé ciia nguh
ban trong boi cinh gi ting cao nhir hién nay. XK gao va
ndng sin thuy sin ni chung dang rit thudn Ici. Kinh (€ M§
kho khan (co § kién cho rang da suy thodi), miic tiéu ding
¢6 thé giam di, ty ¢6 anh hudng dén XK ciia ta nhung
khong qua 16n vi XK ciia VN sang My va ca céc thi tnfoing
chau Au, Nhat chil y&u 1a nhém hang phuc vu disi song hang
ngay (quan 4o, gidy dép, thuy sin....) gia tri khong 16n nén
miic giam ti¢u ding khong nhi¢u nhy cic mét hang khac.
Hon nifa, cic “d1 thi” canh tranh XK vdi nuéc ta vao cac
thi tnsing nay déu c6 dong ndi 1& dang Ién gia kha manh so
vdi dong USD.

Lisi khuy@n ciia 16i a: Ong cha 1a titg néi: “Cii kho 16
ci khon”. Trudce kho khan, cic doanh nghiép cin phat huy
tinh nang dong, sing 1a0; ra x¢ét At ¢i cic cdng doan ciia qui
trinh san xuat € tim cich hgp 1§ hoa qui trinh d6; manh dan
dau ur cii ién cong nghé san xuit va cong ngh quan Iy
nhiim néng cao nang suit, chit ligng, ha gia thanh va mikc
tiéu hao néng ligng, néing cao sfic canh tranh, ta0 nén tang
mdi, bén vitng trong hoat dong ciia doanh nghiép. Song
song d6 doanh nghiép cin tich cuc im kiém thi trubing, chi
§ cong tac phin 16p thi tnfding, ¢6 ging phat hién ra cic thi
tning mdi cho sin phidm ciia minh. C6 1@ e khi ¢6 vu
ki¢n ca ba sa ciia My do1 véi VN, it nha XK san pham nay
sang cic thi tnfmg khic. Khi bi danh thu€ chong bén phi
gia, cac nha XK cita VN rat hoang mang, nhung rdi cai kho
16 céi khon, cac nha XK ciia 1a da ning ddong md thi tnfng,
diy manh xiic tién thuong mai va XK vao cic thi tning méi
tang gap nhi¢u lan so vdi thi tn@ng My va kim ngach XK
mét hang nay tir chd 50 ricu USD Ién dén x3p xi 1 1§ USD.
Dy [a mdt vi du rdt song dong.
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ECONOMIC DEVELOPMENT REVIEW

TCPTKT: Puvc biét nhiéu cong cu bao hp mdu dich,
gop phén giam nhap siéu ma WTO cho phép cac nube ap
dung nhu: rao can ky thugt; bién phdp chéng ban pha gid;
bién phdp tu vé... nhiing bi¢n phdp nay chiing ta ap dung
con han ché. Xin éng cho biét § kien vé van dé nay ? Gidi
phdp nao can duve ap dung ? Bat dau ti dau?

Ong Truong Pinh Tuyén: Diing la trong di¢u kién thuc
thi cac cam k&t md ctta thi truding, cong cu bao hd con lai la
hang rao k¥ thut, chdng bén pha gia, bién phap tw ve, song
viéce sit dung n6 khong hé don gian. Hang rao ky thuat la
bién phap duge nhi¢u nudc sit dung va VN ciing phii doi
mat nhung phii ap dung ch& do ddi xir qudc gia. Nghia la
tiéu chuiin do6 phai ap dung cho c4 hang nhap khitu va hang
hod san xuat dé luu thong trén thi trudng ndi dia. Trong khi
d6, nhu chiing ta biét, hang hoa sén xudt trong nuGc dang luu
thong rén thi trudng ndi dia dang hét stic 1on xdn mic du
chiing ta ciing di ¢6 luat tiéu chuén ky thuat. Tuy nhién,
Chinh pht da giao cho B Khoa hoc va Cong ngh¢, BO
Nong nghiép va Pht trién nong thon khin trudng lam vige
nay. Ap dung chéng ban phd gid cing khong don gian.
Chiing ta nhap siéu cha y&u tir thi trudng Trung Qudc,
ASEAN va khong loai trir kha nang céc nudc nay bin phéa
gid vao thi truding nude ta. Dicu nay c6 hai Iy do: Thir nhat,
ching ta nhap khiu tir thi truding TQ chii y&u 1a nguyén li¢u,
thi€t bi, phan bon; thit hai, mudn chdng ban phé gid, hi¢p hoi
nganh hang phai khdi kién va cac cd quan nha nudc phdi
ti€n hanh diéu tra. Day cling la vi¢c phic tap va chiing ta lai
rat thi€u kinh nghiém. Bién phap t v¢& thi phii dén b
Nghia Ia néu ta dp dung bién phap t v& d€ han ch& nhap
khiu thi phai dén bii thuong mai véi gia tri wiong dudng va
ciing bi kién lai 1a vi pham quy dinh ctia WTO. Theo t0i,
chiing ta nén bt dAu r hang rao k¥ thuat khong chi dé sir
dung nhu 12 mot cong cu bao hd ma la dé x4c lap mot nén
tang viing chic bdo dam chit lugng cho hang hod Iuu thong
ngay trén thi trudng ndi dia. C6 nhu vily mdi ¢6 can ctt déap
dung cho hang nhap khiu. V& chOng bin pha gid, cic hiép
hoi nén bat dau @ viee phan tich so sanh gid khap khiu vai
gid thanh san xudt trong nudc, tim ra nguy&n nhan cla sy
chénh 1éch, xay dung bd hd sd va cling céc cd quan quan 1y
chng ban phi gid clia B Cong thuong phén tich bo ho sd
do6, bo sung va hoan thién nd nhicu 1an dé co thé o6 mot bd
hd s hoan thién. Chiing ta cn tap dan vi day 1a cong cu can
dugc st dung . C4c doanh nghi¢p va hiép hoi phéi § thic
dudc viée nay va phai bt diu r viée chuin bi . Diéu nay
né&u lam nghiém tic s¢ phéi 1On cong siic tham chi ca tién
ctia nhung phdi chdp nhian nhu mot thit hoc phi.

TCPTKT: Hi¢én VN dang tiéen hanh dam phan Hiép
dinh khung thuong mai va dau t VN — My (TIFA), la nha
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daom phdn tii gidi, nguivi gop phan quan trong dan ddt cdc
cube dam phan Higp dinh thuong mai Vigt — My, dam
phan gia nhap WTO di dén thanh cong, mong ong chia sé
mot so kinh nghiém gitp qud trinh dam phan TIFA som
dat duoc két qua mong muon.

Ong Truong Pinh Tuyén: Ching ta dam phan TIFA
v@i My khong phéi bit dau tir con s6 khong. Ching ta da co
hiép dinh khung, néu 1én ndi dung (dng thé ctia hiép dinh, da
¢6 kinh nghi¢p dam phén véi My trong BTA va WTO.
Chiing ta ciing da c6 higp dinh diu w v6i Nhat (BIT). Nhu
viy, chiing ta da c6 von nhat dinh. Quan trong la trén han
dam phan. Phén tich dugc ta cin gi § TIFA, My mudn gi &
TIFA vdi ta. Tir do, rén nguyén tic bao dam lgi ich cla
qudc gia dan tOc ma chip nhin cdc yéu ciu hop 1y ¢6 the
chip nhin dugc clia My trong su ¢an bing 1¢i ich clia ¢ hai
bén. Cai con lai 1a ky thuat dam phan.

TCPTKT: Ong cé § kién gi cho dinh huiéng phat trién
kinh doanh quéc (€ ctia dat nudc?

Ong Trudng Pinh Tuyén: Chinh viéc nudc ta tham gia
sdu vao ti&n trinh toan cau hod va hoi nhap kinh (& quoc &
ma cu thé Ia gia nhap WTO, tham gia khu viic méu dich tr
do ASEAN, ASEAN+ vdi cac doi tic Trung Qudc, Han
Qudc, An Do, ..va mot s§ hiép dinh mau dich w do song
phuong véi mot s0 ddi tic ma chiing ta dang hoac s¢ dam
phéin da tao ra mdi truding va diu kién kinh doanh quoc (&
cho cac doanh nghi¢p VN. Cic doanh nghiép c6 kinh doanh
hang hod, cung (g dich vu, dau wr wén lanh th$ céc doi tac
ciing chiing ta tham gia hi¢p dinh. Dicu quan trong la tiém
luc ctia doanh nghiép trén cic mat: k¥ thuat cong nghe, tai
chinh va (8 chifc thi trudng. Trén cd s§ d6 ma nang cao nang*
luc canh tranh, bao dam hi¢u quéa dau wr va kinh doanh. Cic
doanh nghiép cn tim hi¢u k¥ d€ nim viing cam k&t ctia céc.
d6i téc, cd ché giai quy&t tranh chap theo cac hi¢p dinh lién
k&t, mdi truting diu tw va céc chinh sach khuyén khich, thi
tuc hanh chinh ctia cdc nén kinh (€ ma minh dinh dAu twkinh
doanh. Didu quan trong nifa 1a phi tim hiéu ky nhu ciu thi
trudng va khi nang phat uién thi truding trong dai han.
Chinh phii da ¢6 nghi dinh v& dau t nuGe ngoai va hign nay
mot s& doanh nghigp nudc ta da diu w kinh doanh uén thi
truting cic nude Lao, Campuchia, Cong hoa Lién bang
Nga...Chiing ta khuy&n khich cac doanh nghiép nuc ta kirih
doanh qudc t& Nhung t0i nghi, ching ta phéi ¢0 gng vucn
1én trong canh tranh trén thi trudng rong nude, dimg bo
rong tran dia ctia ta cho doanh nghi¢p nude ngoai trong khi
ngudn luc clia chiing ta cdn bi han ché.

TCPTKT: Xin cam on éng da danh thoi gian quy bau
cho budi phéng vén. Chiic dng nhiéu siic khoé va tiép tuc
cong hien vao su phdt trién ciia nganh thuong mai ®




