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1. Thit nhét 1a du tu gén lién véi
lgi nhuén cao . Tai Nhat vao cdc nam
1950-73 , dau tu khoang 30-40% GDP
, 1y do 12 vi I¢i nhuén cta céc xi nghiép
Nhit cao gip 2-3 Ian so véi cic xi
nghiép Au My. Tai Viét Nam hién nay
, cac xi nghiép nhu gidy, day , nha may
dén 6ng Dién Quang , dét, hang hod
dang t dong va khéng ban dugc . Ng
ot con chua tra duge ,1dy dau ma dau
tu them ? Tai PBSCL , tuy dugc mua
nhung néng dan khdng vui, vi gid xust
kh&u gao t6i da la 180 USD /tan. Mot
s8 cong ty xudt khéu %o vé ng va lda
gao ton dong kha nhiéu, khién nong
dan khong nghi dén viéc gia tang trong
lia. Nguyén nhéan cta tinh trang trén
day 12 vi tir théng 8/1991 t6i nay (dau
nam 1994) gi4 hang trong nudc da tang
khoang 40% trong khi ty gid dong USD
van gitt nguyén khoang 10.810 d VN
m6t USD khién hang trong nude tinh
bangtién VN trd nén dit va hang ngoai
ré ,thu& nhap khdu ca VN thép, ty
nhu d8i véi béng dén dién chi la 30%
o v6i Théi Lan 80%, viéc chéngbudn
lau it c6 hidu qua , thué cao, lai suét
ngan hang cua ta cao v.v....

2. Thit hai la kinh doanh cta ta
gén lien véi vide san xuit cdc mat hang
néng va khoang san , gia thap va bap
bénh . Ty nhu hat tiéu va diéu , chi
duge gia mot thai gian roi sut gid trong
nam 1993. Gid gao 130-180 USD/tdn
trong nam 1993 rat th&p so véi My bao
dam cho néng déan ho gid 370 USD /tin
va Nhat gi4 1.500 USD/tdn. Gid dau
thé vio cac nam 1973-85, ¢6 khilén tdi
dinh cao 40 USD moét thung, nay chi
con khoang 17-20 USD. Néi chung,
tinh trang cua ta la xudt cdc hang néng
khodng san gié ré va badp bénh , nhap
nhiing loai hang gid kha cao (nhuxang
dau, uré, nhua déo ,sit thép )va rdt
cao: nhu 6td, TV, may vi tinh , xe
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Honda , may diéu
hoa khong khi,
may dudi tom .
Ngoai ra chiing ta
ciing nhap mot s6
sdn pham ma
ching ta da ch&
tao duge, nhu bao
day, vai, bialon,
thuéc 14 , béng
dén néon dé& cho
hang ngoai giét
hang ndi. Tém lai

hang néng
xudt véi gid ré,
nhu cho, con mua
hang ché tao gid
rdt dit , khién
nuée nha bi thiét
théi trong bang
giao véi qudc t&
.Trong diéu kién

A nh HUYNH CONG TRI

nhu trén 1am sao ting nhanh dau tu
dugc ?

3. Thit ba la vi cdc trang bi may
méc ctia ta lac hau nhiéu so véi quéc
t& , khi dau tu, thudng mua cdc may
x4u lac hau chit khéng phai la cidc mdy
t6t, chiing ta chua c6 cic chuyén vién
gidi trong nganh k& hoach ngan hang
hay xu#t nhap khiu.

Muén dau tu mau va nhiéu , ¢in
phéi c6 nhiing chuyén vién khoa hoc
ky thuat giéi , phai c6 nhing nha kinh
t& ,k& hoach ,tai chanh, doanh nhan
gibi , phai 6 mdt khu vire I chuyén san
xuét hang loat cdc may ré tién va cong
suit cao , hién dai trang bi cho céc
nganh, cdc xi nghiép cia ta. Thi du
trong thai gian 1950-1973 , nuéc Nhét
chi nhap mét s8 it mdy méu ,sau d6 ho
photocopy cic mdy méu nay thanh
hang ngan ban , cic ban photocopy lai
c6 nhiéu chi ti€t dugdc cai thién hon cc

méy miu , nhu nhe nhang hon , cong
sut cao hon , it tdn nhién liguhon .. Ly
do 12 vi nguoi Nhat rdt trong dung cc
nha khoa hoc ky thuat , thi du : ngudi
thanh nién nao t&t nghiép trudng Pai
hoec Tokyo vé mén Luat(Kinh t&-kinh
doanh)véi diém cao nhét sé lap tuc
duge cac xi nghiép cong ciing nhu tu
trong nudc mdi lam viéc sudt ddi véi
luong cao va chie vu cao , sau ndy sé
thanh bé trudng gidm ddc hay thanh
vién ban lanh dao céc co quan nha
nude hay cac cong ty tunhan 16n , nén
thanh nién Nhat noé mic hoc hoi dé
dugc trung tuyén vao Pai hoc Tokyo.
Céc nha lanh dao Nhat déu xuét than
tir trudng Dai hoc cao cdp nén néi
chung khoa quan ly kinh t&, ly tai hay
cée ky thuat phie tap d6i v6i ho khong
c6 gi bi mat . Nhat lai ¢ mot cong
nghiép sit thép , co khi 6 triéu tan vao
1950 . Vi vay , Nhat chi can goi cdc
chuyén vién ra ngoai quéc tim xem

nude nao c6 phuong phép san xudt,
mat hang nao tét , ban chay , dugc gia,
thi Nhat md&i ngay chuyén vién ngoai
t6i day cho ho, hoac mua ban quyén
bing séng ché, hoic mua vai miu
hang, dem vé thdo tung ra roi
photocopy 6 canh cai ban lai cho ngoai
quéc .Thi du : éng Honda sau nay
thanh lap nha mdy mété Honda , da
photocopy céc Vespa Lambetta Y néi
danh c4c nam 1950 thanh cédc Honda
ngay nay .

4. Ly do cudi cung la vi chiing ta
nhim vao 6n dinh , duy tri hién tai ,
thay vi kién quy&t d6i méi va phat trién
nhanh .

Muén trimg tri bubn lau phai c6
nhiing bién phdp kién quyét. Tuy
nhién ta chon bién phdp xit 1y hanh
chéanh , it dua ra toa va néi chung thi
buén ldu vin ton tai ...-Mudn c6 cic
gidm déc giéi va dé khuyén khich céc



sinh vién ham hoc ,nén t6 chuc céc ky
thi tuyén va budc cac thisinh trinh van
bang chuyén mén thich hgp... Va ty
gid,ta mudn git gid tri déng VN cao so
véi dong USD , vé gid, ta muén gid dién
phai thdp. Vi vay nganh dién 16 méi
nam tir467 t6i 654 ty dong do gid thanh
cao hon gid ban. That ra, nha nude
khéng cé bién phéap “tao ra tién ” , khi
bt 16 nhu trén , ngudi dan duge tra gia
dién ré , nhung lai phai déng tién thué,
chiu nan lam phat cao dé nha nuéc c6
tién “bu 16”: nhu vay duge dau nay lai
mat dau kia .N&u nhu Nha nuée khéng
bu 16 thi ¢6 tién xay thém dudng , lam
thém trudng hoc, v.v..Nhung bién
phép b 16 van duge chon dé tranh x40
tron .

I BIEN PHAP TANG DAU TU

Qua trén , muén ting nhanh dau
tu, cAn phai c6 mét loat bién phap dong
b véi nhau .

1. Thit nhat 14 ¢6 mét loat bién
phap vi mé khéc phuyc viée tang loi
nhuén thép ,tham chi cé s6 am. Muén
véy can phai chdp thuan mét ty gia
thuye t& hon , mét thué sudt nhap khau
cao hon , mét chanh séch chéng buén
lau kién quyé&t hon, nha nudc dung
von ngan sach ngan hang lap nhigu
céng trinh 16n hon, dat mua nai céc xi
nghiép VN nhiéu hon v.v... Ta da cé
nhing nha mdy dét , 4u duge, co khi,
dét day, v.v.san xudt tam du ding
nhimg hang loai trén , vi sao ta lai con
nhap khiu nhimg hang trén ,dé€ cho
hang ngoai giét cdc nha mdy san xuit
hang néi?

2. Thit hai la phai chuyén cdc mat
hang cua ta tir gid thap sang nhing loai
hang cé gia tri cao hon .Thidy nhulam
phu tung Honda, xe hoi , TV , may vi
tinh , ban dau chi ldp rap véi phu tung
ngoai , réi sau d6é , ché tao ldy
20-30-40% phu tung, khéi su tir nhing
cai dé ché tao nhat , sau dé&n cai khé
hon ..Nén tung dung cdc quy trinh
“thay th& hang nhap bing hang noi ”
nhu ty san xuét 14y uré ,xang dau, sit,
mdy mée, ciment, nhya dudng , to sgi
hod hoc . Trong néng nghiép, nén day
manh nganh nuéi tréng thuy san, chan
nuéi va ché bién néng sin, tréng cic
loai cay méi nhumang tay, trong chusi
xudt khdu , tréng dua chuét bao ti
,trong ngd nhod xiu an non ,trong cay
ngot Stavidit gia ban tai Nhat 1400
USD/kg , céc cly cong nghiép va gin
lign ché bién véi viéc trong cdy céng
nghiép .

3. Thi ba 1a d6i méi trang bi ky
thuat , t6 chic thi tuyén dé chon cén
bé céng nhan vién , chdp thuan viée
thay thé& céc vi giam déc kém bing
nhing ngudi ¢6 nang luc hon , bai bo
viéc “séng lau 1én ldo lang ” trong mét
s6 cd quan ,m&i nhimg ngudi cé trinh
dé cao ra gitip nuéc va giao nhiém vu
cho ho.

4. Thi tu la chdp thuan mét s&
d8i méi dul riing vise ddi méi niy c6 gay
thiét hai cho mét s§ ngudi chang nia.
Nhu moi ngudi r6 , trong mét s§ co
quan khoa hoc, ky thuat, van ho4, kinh
t&€, ngén hang , vin c6 mot s6 ngudi
thi€u kha nang dam nhan céc chitc vy
cao, thanh ra sy lanh dao kinh t& thi&u
hiéu qua . An Giang da thanh céng din
dau san xudt lia nhd xo4 nan bu 15 |

ch&m diit viéc cho c4c xi nghiép 15 vay
, m&i cdc nha khoa hoc ky thuat dén
gilp stic v.v...nhing viée ndy néi thi dé
nhung dé€ thyc hién cic viée niy, An
Giang da ¢6 mét qua trinh ddu tranh
rit gay git giua cai ci va c4i mdi.

Dé k&t luan , can phai d8i méi
manh mé tir chinh sich cho d&n c4n b
dii réing c6 sy xdo tron & mot s6 nganh,
don vi di chang nia &

CONG TY XAY LAP VA VAT LIEU XAY DUNG
HIEN PAI HOA HE THONG

ITHONG TIN QUAN TRI CONG TY
PTS.” TRAN DINH THEM

Tir dau nam 1991, Coéng ty xay ldp va vat lidu xay dung thude lue
lugng thanh nién xun%r{:hong TP. HCM (COMACO), vita thuc hién co
ché& k& hoach huéng dan vita gén véi thi trudng, thuc sy tu chi trong
hoat déng san xudt kinh doanh. Tir sy chuyén déi co ché, cong ty khén
sao trdhh khoéi nhing khé khan vé vén, thi trudng, nhing thay d6i
chinh séch cia nha nuée vé nha, dat, thué, sy bién dong gia ca vat lidu
xdy dung.v..v.

Y thic duge nhiém vy, myc tiéu ciia minh, Céng ty ch&p nhan
nhung théch d6 cta kinh t& thi trudng va da xay dung dinh huéng, giai
phép dé cong ty phat trién.

Trong 3 nam (1991 - 1993) Céng ty ludn tang trudng vé khéi lugng
xdy ldp. Nam 1991 sin lugng dat 3,6 ty. Nam 1992 dat 152 tj. Nam
1993 dat 24,3 ty. Hoan thanh cdc khoan ndp ngén séch. Nam 1991 dat
149 trigu. Nam 1992 dat trén 400 triéu. Nam 1993 dat 1,35 ty. Cdc nam
déu dat I¢gi nhuén va c6 tich ldy. Thu nhdp cia cong nhan hang nim
déu tang.

Mst trong nhiing y&u t§ dé Céng ty phat trién 1a sy d6i méi t8 chite
quan ly. Sap x&p lai cac phong, timg bubce tiéu chudn héa can bd quan
ly, thuc hién bbi dudng, nang cép trinh d6 cén bd... Va timg bude hién
dai héa hé thdng théng tin quan tri cong ty.

Lic dau, Cong ty trang bi 2 mdy vi tinh, 1 may in. Nhung chi méi
diing lai & khau 1ap van ban théng thudng thay cho cdc may danh chi.

Ban gidm dgc cong ty nhén thdy khéi lugng céc cong viée cta cong
ty kha 16n tir vigc diéu tra, khao sat, thiét k&, lap dy todn cong trinh, tai
chénh, k& todn... du rt 16n. Nén can thigt cip bach phai khai thie céc
mdy vi tinh da cé. Song, d€ tng dung tin hoc mdt cach ddng bd phue vu
cho moi cong téc quan tri clia cdng ty, Ban gidm d8c quyét dinh mua,
trang bi thém 5 mdy va cai mang dé théng nhat st dung.

Vita trang bi mdy, vira cai dat cc chuong trinh quan tri, vira bbi
dudng kign thic cho cdn bd cdc phong thue hién céc chuong trinh trén
mdy vi tinh. Cdc chuong trinh cong ty tng dung hién nay gom vé ky
thuat thiét k&, 1ap du todn, quyét toan cong trinh, quan trj k& hoach, tai
chénh k& todn, quan tri nhan sy, tién luong; quan tri van phéng...

Dau tu cho hé théng vi tinh d€ hién dai héa hé théng théng tin
quan tri cta cong ty lén dén 150 triéu. Thai gian khai thic chua nhigu,
song trudc mat da dem lai lgi ich thi&t thuc cho cong ty 1a lap du toén,
quyét todn céc cong trinh duge nhanh chéng. Quan tri tai chanh, k&
todn chinh xé4c chat ché, kip théi rit ngén duge cong téc quyét todn.
Giam bét niing nhoc cho cdn bé cic phang,

Mot loi ich nia 1a gan mét nita s§ cdn bd cic phong, gidm dée, phé
gidm d6c cong ty da biét va thanh thao khai théc cdc chuong trinh vao
cdng viéc quan ly cia minh &
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