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' trinh hoan thién hé thong k€& todn ciia
[ cdc TCT I6n ¢6 cau triic tap doan thi

cin xiy dung dugc hé théng chuin
mutc k& todn va nhitng hudng din vé

~ nghiép vu k& todn hgp nhit. Cdc bdo
~ cdo tai chinh hgp nhat (CFS) ciing

¢in duge quy chufin hod, kém theo
dé 1a hé thdng thuy&l minh bdo cdo
tai chinh phl hgp véi thong 1& quéc

. €. Cdc bdo cdo tai chinh hop nhat

© theo tiéu chudn k& todn quéc 1€ s& ¢6

tdc dung rit 16n trong qud trinh hoi
nhip quéc t&€ clia cdc doanh nghiép

| Viét Nam. Pay Ia nhitng y&u t6 ma
| chiing ta cdn rdl thi€u va cin duge
- tich cyc thuc hién trong nhitng nam

~ 6. BO tai chinh va Hdi k€& todn Viét

Nam 14 nhitng cd quan ¢6 vai trd chi
yé&u trong qud trinh d6.

Thit tu, ¢in thay th€ cd ché giao
vOn bing cd ché diu wr trong TDKD
tifc 1a chuyén d8i Y phuong thitc
hanh chinh sang phudng thic tai
chinh. C4c thi tuc giao vdn trong céic

| TCT nha nuéc clia nude ta con ning

' vé hinh thifc va ¢6 tinh chit hianh

chinh, kém hiéu qud do dé cin dudc
d6i méi cin bdn. Trong mdt TDKD,
cbng ty me 12 mét cong ty kinh doanh
tai chinh, ki€ém sodl cdc cong ty con
thdng qua von ddu t trong mdi cong
ty thanh vién. Trong mot s8 trudng
hgp, céng ty me cling cé cdc hoat
dong kinh doanh khéc riéng ctia ban
thin né. P& ciu tnic “me — con”
dudc hinh thanh theo diing bdn chat
kinh t& cia n6 thi cdng ty me phdi

~ thye sy ddu ' von vao cdc cong ty

thinh vién. Cong ty me phai thuc sy
nim quyén sd hitu vé von & mic do
dii d€ chi phéi cdc thanh vién trong
TPKD. Mdt mit, cong ty me dudc
quyén diu w vén vio cdc cong ty
thanh vién. Mil khdc, cdc cong ty
thanh vién ciing duge phép dau tu
chéo 1in nhau nhung mdi cong ty
thanh vién vin duy tri ddy dd w cdch
phdp nhin ddc lap cia nd.

Thif ndm, cAn x4y dyng v hodn
thién hé théng théng tin k€& todn
(AIS) ctlia c4c tOng cong Ly, thich dng
vdi cdu tric 16 chifc va hé théng qudn
Iy cia mé hinh TBKD, Trong hé
th6ng k€ todn ctia mdt doanh nghiép
doc 1ap chi cin thu thip thong tin
trong ndi b doanh nghiép dé, nhung

- d€ thyc hién k& todn hgp nhit clia
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mot tdp doan thi bdt budc phdi c6
thong tin k& todn chinh xdc, ddy dd
ctia toan bd cdc don vi thanh vién, Do
d6, chdt lugng hoat dong clia hé
théng thong tin k€ todn s& dnh hudng
quyél dinh dén tinh chinh xdc va
hiéu qué clia hé théng k€& todn hgp
nhat. Cdc TCT theo md hinh mdi cdn
phai ddu twnhiéu hon trf wé va ngin
sdch cho viéc xdy dung hé thdng
théng tin k€ todn ndi bo, trong dé chii
y&u dyta trén hé théng thdng tin qudn
1y (MIS) dudc mdy tinh hod. PE lam
dudc nhitng viéc néi trén, TCT cin
xdy dung mot k€ hoach chi tiét véi

cdc y&u t cin thiét: cdn by chuyén
mén, kinh phi, thi€t bi mdy méc va
cd ché& t8 chifc thuc hién.

Trong diéu kién cu thé clia Viét
Nam hién nay, viéc hinh thanh va
phét tri€n cdc TDKD hiing manh c6
¥ nghia hét sifc quan trong di véi su
phdt trién cda dit nu6c. Qud trinh
xdy dung va phdt trién cla cdc tap
doan phdi tién hanh ddng thdi vai
qud trinh hoan thién hé théng k€&
todn, cd ch& quan ly tai ~hinh, méi
trudng phdp 1y va niang luc quan 1y
nhiim tich cyc thic ddy sy phét trién
clia nén kinh (€' ®m

Kii TOAN

QUAN TRI

Tu ly luan
dén thuc tién

Thac si DUONG THI MAI HA TRAM

Tap hgp tu “Ké& toan
quan tri “ xuét hién & Viét
Nam tif ddu thap nién 90,
théng qua cac sach dich tu
nguyén ban tiéng Anh va
dén nay da tré6 nén quen
thudc trong cac trudng kinh
t&, trong cac dau sach & thu
vién. Nhung trong céac
doanh nghiép san xuét kinh
doanh thi day van 12 linh vuc
mdi mé va mo ho.

Ké toan quan trila gi ?

Né&u vao doanh nghiép ban héi
vé bd phin k& todn quén tri thi sé&
nhin dudc ciu trd 16i: Khdng cd.
Né&u ban c6 héi vé van dé chi phi,
gid thanh, thunhép cla tirng loai sén
phim, dich vu thi s& ¢6. Néu héi vé
du' todn chi phi, ki€m sodt viéc thuc
hién du todn, hodc phén tich cdc

nguyén nhéan chénh léch giita chi phi
di todn va chi phi thyc t€ thi c6 thé
“c6™ va ciing c6 thé “khong”. Piéu
ndy cho thiy nhan thic vé vai trd k&
todn quén tri cling nhu ndi dung,
pham vi k& todn quén tri trong thyc t&
con rit khdc nhau: Vi vy viéc dua ly
ludn k€ todn qudn tri vao thyc t€ 1a
mdt vin dé cin duge quan tim trude
hét bdi cd quan chic ning 1a B tai
chinh (Vu ch& d6 k& todn ), sau dé 1a
lam thay d6i nhan thitc vé van dé “ké&
todn qudn tri” d6i véi cdc nha qudn
tri doanh nghiép .

Theo quan diém clia i : “K&
todn quan tri” triide hét phai 1a k€
lodn, nghia la khoa hoc thu nhin, xit
1y va cung cAp thdng tin vé tdi sdn va
st vin dong cua tai sdn trong qud
trinh san xudt kinh doanh, trong qud
trinh st dung ngén sdch, néi cich
khéc 1a thu nhén, x{ 1y va cung cdp
thong tin vé tinh hinh kinh € tai

' chinh ctia m6t t8 chife.
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P6i tugng ctia k& todn 14 tai sdn
va suvan dong cia tai sdn. G mufe do
khdi qudt nhal thi dé la tai san luu
dung, (i sdn ¢4 dinh, J mic do chi
1i€ hon thidé 1a cdc loai tai sén : tién,
ng phdi thu, cdc khoan dau t, hang
tén kho, tai san ¢ dinh, v.v... 0 mifc
dd chi ti€thon nita 1a: tién g1 7§ dau ?
ng phai thu ¢ déi tigng nao? trong
han thanh todn hay qud han? khoan
dau tr vao ddi wigng nao? hiéu qui
dau o ra sao? cu thé tiing thi hang
t6n kho & mife dd nio, chit lugng nhu
thé& nao? phit hgp voi myc dich kinh
doanh hay khong? v.v... Cif nhu vy,
tuy thude vao yéu cdu quin 1y cu thé
ma chi tiét hon nita cdc d6i wgng k&
todn, nhim cung cip cdc thdng tin
phuc vu cho hoat dong quén ly va
diéu hanh t8 chic.

PE& thuc hién viée thu nhin, x{&
Iy va cung ¢ap thong tin vé tinh hinh
kinh t&€ tai chinh, k& todn st dung cdc
phudng phéap:

- Lap ching tr dé thu nhin
thong tin.

-Pénh gid d€ 1am cd 53 cho viée
ghi s8, tdng hgp s liéu theo chi tiéu
gid tri,

- Sit dung tai khoan d€ 18ng hgp
6 liéu, theo chi tiéu gid tri.

- Ghi s8 kép nhim phén dnh tai
s&n theo hai khia canh: Hinh thic t6n
tai vd ngudn hinh thanh.

- Kiém ké nhiim xdc dinh chinh
xdc s lugng tai san hién co.

- Lap bdo cdo nhim cung cip
thong tin.

Nhitng phuong phdp nay dugc
hinh thanh trén cd sd cdc yéu ciu cia
k€& todn: phan dnh chinh xdc, phdn
dnh trung thyc, phan dnh kip thdi va
cdc yéu ciu cu thé khdc.

Nhitng yéu ciu nay lai chinh la
do nhu cdu sif dung thong tin dit ra.
Xét theo dbi twgng str dung thong tin
thi nhu cdu st dung théng tin gom:
Nhu cdu st dung théng tin cla cdc
d6i tuong bén ngoai doanh nghiép va
cdc ddi tugng bén trong doanh
nghiép. Muc dich sit dung théng tin
clia cdc d6i twgng ndy c6 khédc nhau,
nén nhu ciu thong tin cda cdc do6i
twgng nay ciing khdc nhau. Céc déi
tugng bén ngoai st dung cdc thong
tin d&€ phuc vu cho viéc ra cdc quyét
dinh lién quan dén méi quan hé kinh
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(&, gitta doanh nghiép va cdc doi
twgng nay hodc la phuc vu cho muc
tiéu qudn ly kinh (& clia Nha nudc.
Cdc d6i tugng bén trong doanh
nghiép thi sit dung cdc thong tin nay
phuc vu cho hoat déng quén ly va
diéu hanh doanh nghiép. Nhu cdu
théng tin khdc nhau sé quy dinh
nhifng ndi dung thong tin khdc nhau.
Nhitng ndi dung théng tin ¢6 thé duge
cung cAp bdi nhitng kénh thong tin
khdc nhau . Nhung néu nhitng thong
tin dugc cung cip W mot kénh thi
phéi ¢6 tinh thdng nhat, tinh hé thdng
nghia 12 d&i chi€u dugc va cin thiél
phai d&i chiéu, nhim ting cudng tinh
chinh xdc, tinh trung thuc ctia théng
tin.

Kénh théng tin k& todn cung cap
nhitng théng tin v€ tinh hinh kinh t&
tai chinh cta doanh nghiép cho cédc
doi twgng bén trong va bén ngoai
doanh nghiép, thi cdc thdng lin nay
phai ¢6 chung di€m xudt phdt 1a hé
théng chitng tir ban diu. Nhung ¢6 su
khac nhau vé xi Iy thong tin thu thip
dudc tir chitng tir ban diu dé€ cho ra
cdc thoéng tin véi ndi dung phi hgp
nhu ciu thong tin. Piéu nay c6 nghia
1a phudng phédp st dung trudc hét 1a
phuong phap k& todn, sau do 1a két
hop cdc phudng phdp khéc d€ ¢6 thé
xtr1y thong tin, ddp ¥ng nhu ciu cung
cip thoéng tin cu thé khdc nhau .

Tir nhitng phin tich trén cho
thiy: K& todn quan tri 1a mot bd phdn
trong hé thdng k& todn doanh
nghiép. D3i tugng cla k& todn quin
tri cfing 12 tai sdn va sy vin dong cia
1ai sdn trong qda trinh sdn xuét kinh
doanh. Muc tiéu ctia k€ todn qudn tri
1a cung cAp thong tin, ddp tng yéu
cdu quin Iy cu thé irong ndi bd
doanh nghiép.Pham vi clia k& todn
quén tri 1a : Hach todn k€ todn trén
TK cép 2, 3,4... va s chi iét, dong
thdfi hach todn nghiép vu trén sd chi
tiét.

Phuong phap tién hanh

Phu’dng phap d€ tién hanh k&
todn quan tri gbm :

1. Phuong phdp ldp chiing tir :
Chitng tiY 1a gidy t& ching minh sy
phét sinh,hodc hoan thanh nghiép vu
kinh (&, Ching tir dugc lap phuc vu
cho ca k€ todn tai chinh va k& todn

quén tri. Do vdy ngoai nhiing ndi
dung cd ban ctia ching tir d€ phuc vy
yéu ciu k€ todn tdng hgp trén TK
cap l,cap 2 (nhitng ndi dung nay da
dudc quy dinh trong hé théng chiing
t do nha nuéc ban hanh), k€ todn
con phéi ciin cif vao yéu ciu k€& todn
chi ti€t wén TK ¢ip 3, 4 v.v... va 56
chi i€t d€ quy dinh thém cdc ndi
dung ghi chép trén chiing dé phuc
vu yéu caunay. Ching trsau khi lip
dude chuyén cho bd phén k€ todn tai
chinh va k€& todn quan tri (mdi bod
phan mot lién ) d€ lam ciin ¢ hach
todn.

2. Phuong phédp ddnh gid: La
diing tién bi€u hién gid tri tai san.
Nguyén tic ddnh gid clia k& todn tai
chinh 14 : gid goc (gid thuct&). Trong
k& todn quén tri, tai sdn cling dudc
dénh gid theo gid gbc,dé doi chi€u s
liu gitfa k€ todn tai chinh vi ké todn
quén tri.Tuy nhién, d€ ddp ing yéu
cau cung cAp théng tin nhanh phuc
vu yéu cdu quan 1y tifc thdi, can thiét
phai st dung gid udc tinh (gid hach
todn ) trong k& todn quan tri

3. Phudng phdp tai khoan la
phuong phdp tip hgp hé thdng hod
nghiép vu kinh & theo ndi dung kinh
t& ctia nghiép vu nhiim phdn 4nh va
gidm dbc thudng xuyén titng d6i
tugng k€ todn. Trong k€ todn qudn tri
cdc TK duge st dung dé€ theo doi
ting d6i wigng ciia k& todn qudén tri,
day 12 d6i tugng clia k€ todn tai chinh
dudc chi ti€t ho4, theo yéu cdu cung

‘cAp thong tin cda nha quén ly doanh

nghiép.

4, Phuong phédp ghi s6 kép la
cdch ghi nghiép vu kinh & vao TK
ké todn, thé hién duge mdi quan hé
gitta cdc déi tigng k€ todn.

5. Phuong phép tinh gid thanh :
La phuong phdp xdc dinh chi phi
trong mot khéi lugng sin phdm hodc
dich vu di hoan thanh sin xuat.
Trong k€& todn quan tri viéc tinh gid
thanh dudc ti€n hanh theo yéu ciu
hach todn ndi bd.

6. Phl.rdng phép lap bdo cdo ndi
bd theo yéu cdu cung cip thong tin
cla cdc nha quin ly doanh nghiép
theo cdc c¢ip quén ly trong ndi bd
doanh nghiép.

7. Phuong phdp dé thi d€ phuc
vu cho viéc ra cdc quyét dinh, lap
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phudng dn kinh doanh.

Nhu vdy phuong phdp k€ todn
quan tri cling 1a phudng phdp k€ todn
néi chung, nhung ¢6 cic dic diém
riéng d€ phi hgp véi tinh chit thong
lin ctia k€ todn quén tri, d6 1 :

-Tinh ddc thd ndi bd ciia cdc sy
kién.

-Tinh linh hoat, tinh thich dng
vdi st bi€n bi€n di hing ngay cia
cdc su kién,

-Tinh chét phi tién & dugc chu
trong nhiéu hon trong cdc chi tiéu
bdo cdo.

-Tinh du bdo ( phuc vu viéc lap
ké& hoach ). -

-Tinh phép ly d&i vdi tai liéu gbc
va tinh hudng din 3 thong tin trén
bdo cdo qudn Lri. '

-Khéng ¢6 tinh chudn muyc
chung.

Trén ¢d s myc tiéu va yéu cau
qudn ly cta nhid qudn tri doanh
nghiép, d€ xdc dinh n6i dung k€ todn
quan tri trong tifng doanh nghiép cu
thé. N6i dung ndy mang tinh dic thd

| clia titng doanh nghiép, nhung c6 thé
| khdi qudt thanh cdc ndi dung sau :

® K& todn chi ti€t tai sdn cd

| dinh: Gém viéc hach todn v€ s@
. Iugng, gid tri, cdc thong s6 ky thudt,

© thai gian khiu hao, mifc khau hao, sy
" bién dong vé sb lugng, vé gid tri do
. nhugng bén, do thanh Iy, do chuyén
- nfibg, do diéu chuyén theo lénh cdp
[ trén v.V...

® K& todn chi i€t viL o , hang

| hod, thanh phim : Gém viéc hach
| todn theo s6 lugng va gid tri cla tiing
| tht, ting nhém, theo timg kho (noi
| quan ly).

® K& todn chi i€l ng phéi thu,

~ ng¢ phdi trd theo ting d6i tugng nd,

tiing nghiép vu phét sinh ng va thanh

. todn nd, theo doi k¥ han thanh todn
' nd, hach todn chi i€l khodn nd biing
ngoai t& va biing déng Viét Nam.

@ K& odn chi phi phdtsinh theo
tifng déi tugng hach todn, theo ndi

" dung kinh 1€, theo khodn muc gid

thanh. Xdc dinh gid thanh sin xudt

| cho cdc d6i tugng tinh gid thanh.

® K& to4n chi i€t ngudn von
kinh doanh theo cédc déi tugng gép
von.

® K& todn chi phi va thu nhap
theo ting bd phidn trong doanh
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nghiép, theo yéu ciu hach todn ni
ba.

@ [ip cdc bdo cdo ndi b theo
dinh ky (do cdc nha qudn 1y doanh
nghiép quy dinh va bdo cdo nhanh
theo yéu cau ddt xudt d€ phuc vu yéu
ciura quy&tdinh clia cdc nha quén 1y
trong doanh nghiép.

® Thu thap va xi¥ Iy thong tin dé
phuc vu yéu cau ra cdc quyét dinh
ngin han va dai han.

® Lip dy todn d€ phuc vu chic
ning gidm sét qud trinh sdn xudt kinh
doanh,

Nhitng ndi dung trén dd bao
gbm noi dung k€ todn chi ti€l ma 1au
nay hé thdng k€ todn doanh nghiép
Viét Nam da thuc hién, nhung & mic
d6 ghi nhin sy kién, chua t6ng hdp
thanh c4c thong tin phuc vu yéu cdu
quén ly. Ngoai ra con nhitng ndi
dung mang tinh tai chinh d€ phuc vu
yéu cu lap k€ hoach thi hiu nhu
chua thue hién. Piéu niy chdp nhin
dudc véi mot nén kinh t&€ mang tinh
bao cip, trong d6 tinh chii dong
khéng nhiéu, tinh dy bdo khdng phéi
1a yéu cdu c4p thi€t. Trong nén kinh
t& thi trudng, nén kinh t€ md, doanh
nghiép hoat déng trong moi trudng
diy phifc tap, nhiéu bién dong, nhiéu
rtii ro. Doanh nghiép phai cht dong
trong kinh doanh, phéi ty quyét dinh
cdc vin dé kinh t€ tai chinh c6 lién
quan dén sy tén tai cla doanh
nghiép, do d6 thong tin d€ 1am cd s&
cho céc quyét dinh phdi 1a théng tin
nhiéu mit, théng tin hitu ich. Nhitng
thong tin nay khong chi trong khudn
khd hach todn k& todn, ma né con
mang tinh hach todn thong ké, hach
todn nghiép vu va khong loai trir cdc
chi tiéu tai chinh, bdi viké todn va tai
chinh ludn ¢6 cdc quan hé mét thiét
trong cdc sy kién kinh t€. Loai thong
tin nay chi dugc cung cip bdi b phin
ké& todn quan tri trong doanh nghiép.
Nhu vy k€& todn quan tri khong chi la
k€ todn chi ti€t ma 14 k&€ todn chi L&t
va phén tich phuc vy yéu ciu qudn tri
doanh nghiép.

Trong cac doanh nghiép Viét
Nam hién nay, phin k& todn tai chinh
1a phin dugc chd trong duy nhat, mic
dii cdc yéu cdu vé cung cap théng Lin
phuc vu cong tdc quin ly ludn dugc
dét ra. C6 tinh trang nay la do : Hé

théng k& todn doanh nghiép vén vin
hanh theo ch& d6 k& todn théng nhat,
do Nha nudc ban hanh, ma ch&€ d6 k&
todn hién nay méi chi cdp nhat dén
n6i dung k€ todn tai chinh (trong dé
bao gdbm k& todn téng hgp va ké todn
chi i€l & md1 s6 d6i tigng ). Cho nén
cdc doanh nghiép da khoéng tf tim
d&n hé thdng k&€ todn ndo khdc ngoai
h¢ théng k& todn tai chinh.

DPé hé théng k& todn quén tri
dudc dp dung vao cdc doanh nghiép
Viét Nam, van hinh dng thdi vdi hé
thong k€ todn tai chinh, cin phéi ¢
s hudng din, sy tdc dong t phia
Nha nudc. Tuy nhién k€ todn quén tri
xudt phdt tf myc tiéu quén ly doanh
nghiép, mang tinh dic tha cta loai
hinh hoat d6ng, nén khong thé mang
tinh bdt budc thong nhal trong céc
loai hinh doanh nghiép.

Vé& phia doanh nghiép, 1a chi
thé hanh déng, cin phdi nhan thic rd
s cAn thi€l cta k€ todn qudn tri,
phin biét pham vi k& todn quén tri,
ndi dung k€ todn qudn tri, phuong
phép tién hanh k€& todn qun tri, d€ 16
chifc bd mdy ti€n hanh cong tdc k&
todn qudn tri, t& chifc s6, xdy dung hé
thng bdo cdo.

Chifc ndng ciia ké toan quan trj

Trudc hét phdi xudt phdt t
mong mudn clia nha quédn 1y cdc cip
trong ndi b6 doanh nghiép dé dit ra
céc yéu cAu thdng tin cu thé cho moi
linh vire gdn véi cdc chic ndng quin
Iy (Chic ndng ldp k€& hoach,chic
niing kiém tra, chifc ning 6 chic va
diéu hanh, chic ning ra quyétdinh).

- P&i véi chic ndng lap k€
hoach. K& todn qudn tri phéi cung
cAp cdc chi tiéu vé s8 lugng va gid tri
phtt hgp véi chi tiéu k& hoach. Céc
chi tiéu ndy vi¥a c¢6 tinh qud kht, vira
¢6 tinh dy bdo.

-D3i véi chiic ning kiém tra. K&
todn qudn tri cung cip cdc thdng tin
theo muyc tiéu quan ly dit ra. Céc
théng tin nay dugc hinh thanh trén co
sd 10 chifc hach todn chi tiét, bing
phudng phdp k& todn va bing
phuong phdp phan tich d thi biéu
dién cdc thong tin do k€ todn va cdc
nghanh khdc cung cép.

-D6i véi chitc nang diéu hanh,
k& todn qudn tri cung cip théng tin
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vé cdc chi tiéu hoat dong chi yéu
bling chi tiéu phi tién (&, trén cdc bdo
cdo nhanh. P€ ¢6 cdc thdng tin nay.
Phan I6n cdc ching W phuc vu cho k&
todn qudn tri ¢6 ciing ngudn géc vdi
k€ todn tai chinh, nhung do muc dich
cung cip théng tin khdc nhau, nén
mifc d§ xit Iy chitng tir ¢é khédc nhau.
‘Do vdy trén ciing mot hé théng
chitng ti¥ k€ todn, chi cAn thém vio
cdc ndi dung chi ti€t dé phuc vu hach
todn chi ti€t theo yéu ciu clia k€ todn
quén tri. Mt khéc cling cin thiét s6
liéu tif ngudn khac. Vidu : S& ligu vé
théng ké thi phin cdc mat hang trén
thi trudng, s& licu thong ké vé lao
dong,vé thi trudng lao dong.v.v...

Bao cdo quan tri

Tu nhitng ndi dung théng tin cu
thé d€ thiét k€ cdc bdo cdo qudn tri,
quy dinh trach nhiém va dinh k¥ lip
cdc bdo cdo quan tri do bd phan k&
todn qudn trj lap bao gdm :

1. Bdo cdo vé von biing tién : tién
mit tai quy theo ting loai tién, tién
gui theo tiing TK ngén hiang theo tiing
loai tién (VND, ngoai t& cdc loai)

2. Bdo cdo vé céng ng : Céc
khodn n¢ phéi thu, n¢ phai trd, phan
loai theo k¥ han thanh todn (trong han
thanh todn, qua han thanh todn.v.v...)

3. Bédo cdo vé chi phi va gid thinh
sdn xudt : bdo cdo chi phi theo ting
ndi dung kinh t&, bdo cdo chi phi theo
timg bd phén, bdo cdo gid thanh thuc
t&€ theo ddi wigng tinh gid thanh theo
khoin muc (néu lip gid thanh k&
hoach theo khodn muc ), theo yéu 18
(néu lap gid thanh k& hoach theo yéu
t8). Ngoai viéc tinh gid thanh thuc (€,
con ¢6 thé cdn phii tinh gid thanh thuc
t& k&l hdp véi dy todn d€ cung cip
théng tin kip thai phuc vu viée dinh
gid bdn sin phdm hodc k¥ hgp dong
san xuit, hgp ddng cung cip dich vu.
Trong trung hgp nay cdc bdo cdo gid
thanh dugc thé hién bing phi€u tinh
gi4 thanh. Phi¢u tinh gid thanh dudc
thiét k& trén co s¢ phuong phdp tinh
gid thanh di lua chon.

4. Béo cdo doanh thu, chi phi va
két qud theo tirng bo phdn. Tuy theo
ting cAp qudn 1y ma thi€l k& ni dung
bdo cdo cho thich hdp vdi su phin
cdp trong trdach nhiém quan 1y cho bd
phin d6. Vidu : Véi titng 18 sdn xual
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thi trach nhiém quan ly la cdc chi phi
trie ti€p sdn xudl, vdi phin xudng
sdn xudl thi trdch nhiém quén 1y 1a
chi phi truc G€p sdn xudl va chi phi
chung & phan xudng sn xuat, ddi véi
tifng loai sdn phim, loai hoat déng
trong doanh nghiép thi trich nhiém
quén 1y 12 chi phi, thu nhdp va két
qua ctia tirng loai sdn phidm, loai hoat
dong dé v.v..

Nhim phuc vu cho viéce 1ap cc
bdo cdo qudn tri, can phai 8 chiic s&
k& todn d€ ghi chép theo muc tiéu k&
todn quén tri : Cung cdp théng tin
phuc vu yéu ciu quén 1y ndi bd doanh
nghiép. SO k& todn quén tri gdm:

1. C4c s6 chi tiét theo ddi tugng
ké todn cin chi ti€l  mife do cao nhit
ma khong thé m3 TK chi tiét. Vidu :
cdc d6i twgng 1a TSCP, hiang ton kho,
cong nd v.v..Viéc ghi chép trén céc
s6 chi tiét nay theo chi tiéu tién (& va
phi tién té. Chi tiéu tién t& dugc (3ng
hop lai d€ ddi chi€u véi phan k€ todn
t6ng hgp thuc k€ todn tai chinh.
Trong s6 chi tiét c6 thé st dung chi
tiéu tién té theo gid udc tinh d€ phyc
vu cho viéc cung cdp théng tin
nhanh, cudi ky sé& diéu chinh vé chi
tiéu gid thue t&€ dé doi chicu.

2. Cécs6 TK cdp 3, cip 4 v.v
..stf dung trong trudng hdp cdc doi
wgng k€& todn c¢é yéu ciu chi tiél
khong cao.

3. C4c bang tinh,cdc biéu db, sit
dung trong trudng hdp can phai tinh
todn cdc chi tiéu, biéu dién cdc chi
tiéu, phuc vu cho viéc khdo sdt cdc
tinh hu6ng d& 1am ciin ¢ cho viée ra
cdc quy€t dinh ngdn han, dai han.

Kién nghij

Ngiy nay nén kinh t& Viét Nam
dang chuyén dong d€ van hanh theo
cd ché kinh t& thi trudng. Hé thong
ké todn Viét Nam dang dugc chuyén
d6i phit hgp véi co ché kinh (€ thi
trudng, thong 1& va chudn myc k&
todn qudc 1€, Viéc xdc dinh rd pham
vi k€ todn quén tri 1a van dé can thi€t
dé€ 1am cd sd cho viée 18 chic cong
tdc k€todn qudn tri va hoan thién ndi
dung k€ todn quén tri trong doanh
nghiép. Nha nudc cin tham gia vao
viéc xay dung hé thdng k€ todn qudn
tri véi tr cdch 1a ngudi huéng din,
khong can thiép sdu vao cong tdc k&

todn qudn tri,nhung cling khong nén
thd ndi van dé nay, bdi vi nha nude
Viét Nam ¢6 chife ning quin 1y nén
kinh (€ & (dm vi mo.

Pé thyc hién yéu ciu nay, nha
nudc cin phai lam mot s6 cong viec
sau; .

1. Hoan thién vé 1y ludn k€& todn
qudn tri & Viét Nam, bao gdm céc ndi
dung:

- Xdc dinh rd pham vi k€& todn
quén tri va ndi dung k& todn quan tri
trong doanh nghiép.

- Xdc 1ap mo hinh k€ todn quén
tri cho cédc loai hinh doanh nghiép:
cbng nghiép, xay dung c¢d ban, thudng
mai, giao thong, buu dién v.v...

- Xdc 1ap mo hinh k€ todn quén
tri theo tiing quy mo : Doanh nghiép
quy md I6n, doanh nghiép quy md
trung binh, doanh nghiép quy md
nhd,

2. Huéng din, dinh hudng ké
todn qudn tri d6i véi cdc doanh
nghiép, tdp trung vao mdt s& ndi
dung:

- Phin loai chi phi.

- 86 lugng,ndi dung khodn muc

gid thanh sdn phdm dich vu.

- Xdcdinh cdc trung tdm chi phi,
theo titng nganh khdc nhau.

- Yéu ciu hach todn chi tiétl vé
thu nhéip.

- Cdc phudng phdp tap hdp chi
phi theo déi tugng hach todn.

- Cdc phudng phdp ddnh gid sin
phim d& dang.

- Céc phuong phap tinh gid thanh.

- Cdc loai du todn.

- Céc loai bdo cdo qudn tri.

- Cdc chitiéu phén tich tinh hinh
tai chinh doanh nghiép.

- Cdc loai s6 chi tiét, thé chi tiél.

V.V...

K& todn quén tri mang dam tinh
dic thi, 1a véin dé mang mau sic chi
1i€t, gdn vdéi ting doanh nghiép cu
thé, do d6 khéng thé c¢6 quy dinh
th&ng nhat vé ndi dung k& todn quin
tri cho cdc doanh nghiép. Tuy nhién
rdt can sy hudng din, dinh hudng cia
Nha nuée nhu trén, d€ k& todn quan
tri ¢6 th€ d& dang di vao thuc t&, va
thuc sut dugc thita nhin nhu mot (at
y&u khong thé hda tan vao k& todn
tai chinh ®
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