Dé d4p tng cho nhu cdu bia ngay
cang téng cla xa hoi, trong thoi gian
ngin vita qua & VN di phat trién 3
lién doanh 16n:

- Cong ty Bia BGI - Tién Giang
(1991).

- Cong ty Bia VN (Tiger - 1991).

- Cong ty Bia Pong Nam A
(1992).

Sy xuat hién sdn phdm cla 3
cong ty lién doanh nay, cing vdi mot
s6 lién doanh c6 qui mé nhé khdc nhu
Huda (Hué), Special (Quang Ngii),
Vinagen, San Miguel (Khdnh
Hoa)...da lam cho su
canh tranh trén thi
trudng bia da thue su
Xdy ra va ngay cang

da phan 4dnh sy khing hodng vé viée
dau tu ngudn vén va sitc lue cho kinh
doanh chua ditt kho4t, chua h&t minh
cua Cty Bia Sai Gon. Trong nhitng ldc
séng gi6 nay, nhiéu ngudi hay dat ra
nhiing cdu hdi khong ding trong tAm
cha van dé, chidng han ho héi ring:
Liéu khi tang kinh phi cho khéau
quang céo, thi lgi nhudn thu duge tir
von dau tu sé 1a bao nhiéu? Pang ra
ho nén dat cau hoi rdng “ta nén tan

thém bao nhiéu nira cho chi phi dg
nim trong tay phan thing chéc chin”
va ddng 18 ra hon liie ndo hé&t cdn phai
hiéu ring viée tang thi phan cha cty

VAl NET VE

vé cau so vdi cung. Ciing chinh lte nay
¢6 du ludn x4u vé BGI, lam cho lugng
ciu bi chung lai. BGI budc phdi dp
dung cdc bién phdp nhu gidm gid bédn,
tdng cudng quang cdo, khuyén maii
cho dé&n khi tuong quan cung cdu dat
dugc & mic kh4 cao. Tif cudi 1993 trd
lai day, BGI da én dinh ¢ mdc thi
phan 8 - 10%.

Nhén hién Tiger, Heineken rét
thanh cong trong viéc xAm nhép vao
thi truong VN do:

- Chat lugng sdn phdm hoan
toan gidng sdn phdm cung loai dugc
thi&t k& gin gidng nhu sdn phim

nhap khiu,
- Bao bi (chai,
lon, két nhua,

thung carton...)

tré nén gay git. va nhan hiéu duge
thiét ke io
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- Bia sdn xuit
trong nudc (c6 hoidc
khéng lién doanh vdi
nudc ngoai).
- Bia nhéap chiu thué.
- Bia nhap l4u trén thué.
Vi so lugng qua 1 s6 ndm nhu
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trong thoi diém nay quan trong hon
gdp nhiéu lan viéc gia tdng doanh s3.
Ban lanh dao cta cty dinh ninh ring
chai bao bi Sai Gon xanh cia minh 1a
diém manh cla sdn phdm, do dé & bat

Sa: ky chuong trinh quing cdo nao, ciing
Chi tiéwnam 1991 1992 1993 1994 1995
San lugng (triéu lit) 154 169 230 276 314

Chi trong 5 ndm, sdn lugng bia
tai VN da tang lén gdp doi

Tuong quan cung ciu bit dau cé
nhitng chuyén bién dang ké tir 1993,
nhing van cdn thdp hon so véi nhu
cdu. Trong nhiing nim 1996 - 1997,
néu cdc nha may bia déu san xuat vdi
mifc cong suat tdi da thi mifc cung van
thap hon so vdi mic cdu (theo tinh
todn cung chi dat 80 - 85% so vdi miic
ciu). Piéu nay cho phép cdc nha sin
xufit bia VN c¢6 thé dau tu dé md rong
sdn xudt, tdng thém kha nang canh
tranh clia minh.

2. Céc d6i thi canh tranh trén thj truéng

Lie nay, v6i lgi thé 14 mot cong
ty lau doi, sdn phdm cé vi quen thude
véi ngudi tidu dung, Bia Sai Gon la
loai bia ¢6 d4u ra nhiéu nhit, dua

tiéng tdm va uy tin ctia Cong ty Bia

Sai Gon lén rdt cao. Nhung ngay sau
d6, giéi thanh nién bat diu quay sang
thudng thic céc loai bia ¢6 nhéan hiéu
khédc (nhu BGI, Halida...) dac biét 1a
tdng 16p cé tién chi tiéu thu nhiing
loai bia duge coi 14 cao cAp nhu Tiger,
Heineken, Carlsberg...Thé& doc quyén
cia Cty Bia Sai Gon khéng con nifa,
vi tri ddn ddu va uy tin nhén hiéu
cing dang bi de doa. Hién tugng nay
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déu c6 hinh anh ciia chai Bia Sai Gon
xanh.

Tuy nhién, su may mén hinh nhu
van ding vé phia Bia Sai Gon. Chinh
suf tdng trudng cta nén kinh t& va cdc
chuong trinh quing cdo rdm rd cia
Tiger, BGI, Carlsberg...dd lam cho
nhu cdu tiéu ding bia cia VN ting
lén rat nhanh, nh¢ d6 mic du thi
phén cida cty Bia Sai Gon tir 1991 dén
1995 gidm trén 50%, nhung san luong
va doanh s6 lai vin tdng 1én gin 3
lan. Trén thue t& diéu nay con duge
ly gidi nhe vao gid ca, chat lugng,
khau vi quen thuge...cia bia Sai Gon
%}11? hop véi dai da s8 ngudi tieu dung

Nhan hiéu BGI véi lgi thé trén
1/2 thé ky ¢6 mét trén thi truong VN,
vdng béng 20 nim, nay xuat hién tré
lai v6i thi thuat “chai 16n” va "BGI
dam da khé quén” di nhanh chéng
chiém linh thi trudng ngay tit nhiing
dot hang diu tién. Trong mét thoi
gian ngin tif thdng 6 dén thdng
9.1993, tinh hinh cung éng va tidu thu
cia BGI rdt thuin lgi. Lién doanh
BGI da 4p dung chién thuit “trinh
dién” tao thé ding béng 1 gia ban kha
thap va cung iing nhé giot, gay siic ép

tidu thu bia nhép
kh4u). Sau hon 1
thdng dua san
phdm ra thi trudng mot cdch tot dep.

- Thuc hién chinh sdch han ché
ching loai trong giai doan diu.

Trong nhitng ndm tdi, thi phan
cha Tiger, Heineken c6 thé én dinh &
mic 20 - 25% va ting trong mot thoi
gian nita. Cé thé néi Tiger 1a “ngudi”
6 vi tri thid hai va dang lam moi cdch
dé tré thanh ngusi din dau thi
truong.

Mét s6 nhan hiéu khdc nhu
Halida (c6 tha thi trutng phia Bic),
Huda (Hug&), Special (Quang Ngii),
Vinagen (Khdnh Hboa)...cing da tim
duge chd ding, “ké hé” va “4n ndu”
chic chdn, dang tim moi cdch dé c6
mit ¢ cdc thi trudng trong diém nhu:
TP.HCM, Ha N¢i, Ving Tau, Cén
Tho...va chg dip thuidn lgi dé phéat
trién thanh nhitng ngusi khéng 16
trén thi truong bia VN,

Tir thue t& dang dién ra trén thi
trudng bia, Téng cong ty va nha nudc
rit can phdi nghién ctu, hoach dinh
cde chién luge, chinh séch thi truong
dé vira c6 thé han ch& nhiilng mat
khiém khuyét dang ngay cang béc 16
rd nét, vita c6 thé khai thdc va d4
tng nhu ciu tiém ning dang con rat
I6n cta thi trudng nay, nham gép
phédn ddy nhanh téc d§ tich lay von
cho su nghiép céng nghiép héa dat
nuéc. Déng thoi tao diéu kién va phat
trién vai tro cla cdc doanh nghiép
nha nude trong linh vifc sdn xuat “siéu
lgi nhudn” nay, ciing nhu viéc sdp xép
lai toan bg cdc doanh nghiép trong
nganh sdn xudt rugu bia nudc giai
khat cia VN=



