Q ua 6 nam tir 1989 dén 1994,
VNTda xudt khau duge 9.422.065 tan

gao vdi  kim ngach. XK dat
1.965.321.407 USD. Gao VN xuat khau
ngay cang nhiéu, chimg mue nao cé
thé nai gao VN da ¢o cho dung trén thi
trudng thé gidgi. vi tri dé dang duge
tumg bude cung e6. Tuy nhién can phai
nghiem tie nhin nhan ring cho dén
nay VN van chua hinh thanh duge mét
chién luge xuat khau gao mang tinh on
dinh va lau dai. Dé gép phan dinh
hudng chién luge phit trién xuat khau
gao thi viéc phan tich danh gia nhimg
mit manh va nhung mat con yéu kém
trong xudt khau VN la viee lam hét site
can thiét,

I. NHUNG MAT MANH TRONG XUAT
KHAU GAO CUA VN

1.Chinh séch d6i mdi kinh té cia nha nudc
nhat la trong linh vuc néng nghiép

('iing vdi viee doi mdi e ché quan
Iv. viée ra dai Nghi quyét 10 cua Bo
chinh tri vé “Dai mdi quan ly néng
nghiép” da tao ra dong lyc cho ngudi
néng dian. da danh thic tiém nang cua
nén nong nghiép VN. Cic diém cot 16i
cua Nghi quyét 10 1sau nay goi la
Khocn 10) bao gom:

- Thita nhan sy ton tai binh dang
cua cdac thanh phian kinh té.

- Khang dinh ho gia dinh xa vién
la don vi kinh t& tu chu.

- Khuyén khich gia dinh xa vién
lam giau theo phuong chim “Ai gioi
ngheé g lam nghé do".

- Hop uie xa thuc hién khodn
rudng dat cho gia dinh xa vién véi dién
tich on dinh trong 10 - 15 nam va muic
khodn én dinh trong 5 nam.

- Bao dam cho ho xa vién duge
huong tit 40% san lugng khodin tro lén.
“Khoin 10" duge dap dung vio ddi sdng
nong nghiép thay thé “khodn 100” da
mot [an nita khuyén khich ngudi nong
dan tan dung lao déng, dat dai, day
manh tham canh tang vu dé phat trién
san xuit. Véi “Khodn 10" sitc san xudt
trong nong nghiép duge giai phéng
manh mé, néng dan duge ty chu trong
toan bo qud trinh san xuat, gieo cay
ding théi vy, thu hoach nhanh
gon...Co thé ndéi tang dién tich va tang
nang sudt lao déng la sit phan anh hiéu
qua cua “Khoidn 10" va nhé vay lam
tang san lugng luong thue. thue pham.
Du trong théi gian nay ¢é nhing nam
thai tiét khong thuian lgi nhung tinam
1989. o VN [an diu tién san lugng théc
vugt muc 18 triéu tin va dén nay da
vugt me 26 triéu tan.

2. Kha nang canh tranh manh

Kha nang canh tranh cua VN dua
Viao:

- Uu thé vé dieu kién tunhién, dac
biét la d6 phi nhiéu cua dong bing song
Hong va dong bang song Cuu Long,

- Chi phi nhan cong re. nong dan
dan VN cin e, chiu kho, thong minh
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vasdng tao, ti€p thu nhanh nhimg tién
bo KHKT.

- Chi phi ¢& dinh dé san xudt gao
conre, do chi phi diau tuva surdung dat
canh tdc thdp, thué nong nghiép duge
nha nuée uu dai.

- Chi phi tiéu thu tuong d&i thap
nhd vao hé théng xay xdt va hé thong
van chuyén bang duong thuy da duge
thiét lap. Tir nam 1989 dén nay gao
xudt khau cua VN chu y&u duge san
xudt tir ving dong bing séng Cuu
Long, la vang duy nhit cua ca nudc cé
lugng luong thue binh quén tinh trén
dau ngudi dat muie 700kg, lia hang héa
cao va chdt lugng gao du tiéu chudn
xudt khau,

Ngoai nhing yéu td thuan lgi ve
thién nhién mang lai, y&u t& con ngusi
gitr vai tro quyét dinh. Ngudi nong dan
viing dong bang séng Ciru Long da bao
ddi gdn b6 véi cay lua, ¢6 nhiéh kinh
nghiém tréng lia, éan cu, chiu khé,
nhay bén véi ky thuit méi va da quen
véi nén néng nghiép hang héa t
nhimg nam trude 1975. Theo danh gia
cua cdic chuyén gia FAO, déng bang
song Cuu Long khéng chi la vua lia lén
cua VN ma con cé thé la vya lda 16n
trong khu vyc va trén thé gigi. San
lugng gao xudt khau cua VN trong
nhimg nam qua da ching minh diéu
do. Do dé viéc dau tu vao dong bang
song Cuu Long da duge cdc t6 chie
luong thite, nong nghiép trén thé gisi
hét stic quan tam véi hy vong ddp ing
nhu cau luong thie thé gidi trong thé
ky téi vdi da tang dan s6 nhu hién nay.
1. NHUNG MAT YEU TRONG XUAT KHAU
GAO CUA VN

Bén canh nhimg thanh tuu dat
duge, san xudt va XK gao cua VN vin
con nhiéu vin dé can quan tam khic
phue:

1. Co so vat chat con thiéu va yéu

- Téng mife vén diu tu con thap
(ty lé dau tu cho nong nghiép chiém
trong téng sé vén dau tu cua nén kinh
té qua cdic nam 1985 la 18,50%. nam
1990 1a 15,10%, nam 1991 la 13,7%,
nam 1992 la 11,20%) va ty 1& von dau
tungay cang giam chua tuong xiing véi
vi tri cua nong nghiép trong nén kinh
té ta hién nay, dau tu thuy loi chi méi
chii y dén nhimg cong trinh dau méi,
chua quan tim ding mitc dén hé théng
kénh muong. Ty 1& phan bé vén dau tu
gitta cic thanh phan kinh té trong
nong nghiép cung chua hap ly, dau tu
cho ¢d gidi héa néng nghiép chua hgp
ly: tip trung cd giéi lén, xem nhe cg
gidi nho va cong cy cam tay.

- Vé dién; dién cung cap cho néng
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nghiép con han ché nén dién tich lda
gieo tréng bi han, bi ing khéng duge
tudi, tiéu nude kip thai, nhat 14 vio céc
thai ky cao diém.

- Vé phéan bén, thude trir siu nha
nude cung cdp cho néng dan trong
nhing nam gan day tuy cé tang lén
nhanh nhung con rat thap so véi nhu
cau, chi ddp ung khoang 60%. Thudc
trif siu méi nam cung cip cho néng
nghiép chi méi khoang 50.000 tan.
Tronég nhimg nam qua, ching ta luén
¢ thé bi dong, cung cip thuéc khong
kip thoi. Khi sdu bénh phdt trién thi
khong sin sang cung cdp kip thai day
du. Pén khi ¢ thude dua ve dén dong
ruéng thi mua mang da bi tén that
nang ne.

- Co khi phue vu cho néng nghiép
con rat y&u kém: thidu cde loai may
moe, ngay ca nhung loai thong thudng
nhu mdy bom thude, bom nude, may
kéo, binh bom thude tri sdu cd 16n.

-Thiét bi ky thudt ctia hau hét cae
don vi 1a da eq, lac hau, phan tin nho,
trong thoi gian dai chua duge dau tu
nang cip dung mic dé dam bao chat
lugng gao theo yéu céu cua thi trudng
thé giéi. D& cé thé tham nhap vao thi
trudng thé gisi, mét s6 doanh nghiép
da phai diang vén luu déng dé nhap
mdy moc thiét bi, dau tu nang cap
nham bao dam xay xat ché& bigh ra gao
cao cdp. Do vay von luu dong su dung
cho thu mua luong thue bi sif dung vao
xdy dung cd so vat chit vi trong thue
t& cde doanh nghiép khéng c6 vén xay
dyng co ban. Néu khéng dau tu thi
khongcé gao cao cap dé xuat khiu theo
yéu ciu cua khéach hang. Kha nang cua
cdc nha mdy xay xdt, sin phai, hé
thong kho tang nhu hién nay khéng
thé ddp tng nhu ciu phat trién xuit
khau gao, nhdt 1a déi véi nhing vu
mua béi thu 1én. Vé phia cic doanh
nghiép, trong khi vén da thiéu, co s¢
vit chdt con lac hdu, c6 mét s8 noi cé
cd sd ky thuat tién tién lai khong sur
dung, khai thac hét cong suit.

- Viée ta khong da nang lyc nhan
tau cd 1én vao an gao dé di xa, ta chua
thitc hién t6t cam két hop dong xudt
khau gao véi nude ngoai, giao hang
khéng du, khong dung chat lugng, tée
do giao hang cham...la nhimg nguyén
nhan quan trong lam cho ta chiu thua
thiét ddng ké trong gia gao xuit khau.

- Vé co ché& quan ly néng nghiép:
cham doi méi nén da kém ham sy phat
trién sitc san xudt néng nghiép néi
chung va san xudt luong thuc néi
riéng. Chiing ta c6 nhiéu sai lam trong
viéc xay dung cdc mé hinh hgp tdc héa
néng nghiép véi qui mé lén trong khi
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cd ¢ vat chat ky thudt con lac hau,
trinh dé quan ly con yéu kém. Chi thi
100 va Nghi quyét 10 ra déi, bude dau
dap ung tam tu nguyén vong cua ba
con néng dan va phat huy tic dung
trong cude song. Tuy vay ding sau
nhing tién bo d6, van con nhiéu han
ché ¢an sém duge nghién ctu, sia doi,
bo sung nham mo dudng cho nén nong
nghiép VN phat trién nhanh chéng
theo kip da tién bo chung cua cac nude
trong khu vife va thé gidi.

2, Chat luong gao con kém:

Dieu nay thé hién ¢ cac digm sau:

- Do trang khong dong déu.

- Ty & théc con cao thudng ti 30
- 50 hat/kg va con lan tap chit.

- Gao hé thu thugng cé do am cao
tir 140.5 - 150,5.

- Ty lé hat bac bung con cao va
khéng déu trong cdc 16 hang.

- Ty 1& hat hut va bién mau thuong
cao vao mua mua.

- Ty lé d6 gy dong déu.

- Céc deu kién dong goi, bao bi, boe
xép. bao quan chua tét lam giam chat
lugng gao xuat khau.. Chit lugng bao
bi khéng dang deu. mat do sgi thap, do
beén soi doe va ngang thdp,dudng khau
2 bén léng léo. Déng miéng bao chua
chéc. trong quéa trinh béc xép, edng
nhan thuong dung mée kéo lam ty lé
yéch v& bao bi cao. Boe xép gao ¢ bén
cang va x&p hang trong ham tau kém,
khong ding ky thuat lam han ché d6
thong thodng ctia hang héa va bao bi
thuong bi do ban.

3. Chua c6 uy tin trén thuong trudng gao
thé gidi

Thé hién ¢ cac diém sau:

a. Thai han giao hang khong dam
bao: Lugng gao VN tuy nhiéu nhung
khé tap trung dén cang trong thdi gian
qui dinh db ec nguyén nhan:

- Cdac doanh nghiép quic doanh
thi€u von thu mua. ;

- Bo néng nghiép khong ndm dude
chinh xdc va kip thoi tinh hinh cung
va cau luong thite ¢ timg thai diém tai
timg ving san xudt khde nhau trong
nude nén khong thé khang dinh vung
nao xuit khau duge gao vao hic nao.

b. Cung cip gao khong ding hop
dong da ky két, thusng vi pham ve chat
lugng va thdi gian giao hang. Nguyén
nhan cht y&u la do thidu von. Vin dé
von, mét trong nhimg nhan to quan
trong quyét dinh sy ton tai va phét
trién cua doanh nghiép, van chua duge
quan tam day du. Thyc t& vén kinh
doanh trong nganh luong thuyc. theo
bio cAo clia cong ty luong thue cdc tinh
cudi nam 1993 thi: vén luu dong nha
nuée cip va von luu dong tu c6 thip
nhat 1a 450 trieu dong VN, cao nhit la
9 ty dong VN, pho bién la ti 2 ty - 3 ty
dong VN (chi tuong duong 1.000 -
1.500T gao) (Theo bio cdo cua Hiép hoi
XNK luong thue VN ngay 16.2.1994)

Vén luu dong cua cdc doanh
nghiép da it, lai phai dau t co sd ché&

bién dé nang chit lugng gao xudt khau
(do khéng duge cdp von xdy dung cd
ban) chang han: Céng ty luang thuce
Long An dau tu 16 ty, Cong ty luong
thuec An Giang diu tu 8 ty..Trong
nhimg nam qua rat nhigu cong ty
khéng cé vén kinh doanh, khong vay
duge ngan hang vi Phdp lénh ngin
hang qui dinh: doanh nghiép cé 1 dong
von thi duge ngan hang cho vay 14,
doanh nghiép quéc doanh khéng duge
thé chap tai san dé vay...

4. Céng tac 1i€p thi con nhiéu yéu kem:

Do sé lugng gao giao dich muabdn
trén thé giéi ngay cang e6 nhiéu han
ché& nén tinh canh tranh dé gianh thi
trudng va thuong nhan da tro nén ngay
cang gay git hon. Do Thai Lan ¢6 lgi
thé ve chat lugng gao, cé méi quan hé
ban hang truyén thong, én dinh, cé
nhiéu kinh nghiém trén thudng truong
vit quan ly t6t..nén mot phan ldn gao
cuia ta xudt vao cdc thi trudng tieu thy
gao thuc sy déu phai di qua duing vong
nghia I ta phai ban qua trong gian do
d6 bi thua thigt vé giia. Pén nay thi
trudng xuit khau gao cua ta van con
14 vin deé lén bic xuce can phai hét sie
quan tam va doi hoi sy nd luc 16n cua
nha nude va cie doanh nghiép nham
titng bude xam nhap, cung ¢d thi phian
¢ nhimg thi trugng da cé va tim kiem
khai thae thi truéng mdi.

Nhigu doanh nghiép trinh dé
nghiép vu chuyén mén XK con yéu,
thigu théng tin, thidu kinh nghiém,
nhung khong bigt hap tic, hé trg nhau,
lai con tranh gianh khdch hang, thi
trudng dé cho thuong nhin nudc ngoai
lgi dung ma ép gid. gay thiét hai cho

nha nuée va nong dan. Do thi trueng

xuit khau gao cua ta chia én dinh,

/ khiwu tiép thi xudt khau gao con y&u

nén cdc cong ty nude ngoai khi giao
dich mua gao cua ta, ho nam rat sit gia
thanh;, tinh £ Itia, hodc tirgao nguyén
ligu + véi gid gia cong + hao phidé.ra
gid thanh Tam can'ci dé mua gao cua
tama khong can eif vio gid gao thé gidi
(thudng cao hon rit nhieu). Véi gid
xuat khau nhu thé, doanh nghiép chi
co thé lai mot vai dola/tin, khong cé
khoang dy trt dé phong rui ro. Chinh
vi thé, khi gid bién dong do mot hdp
déng vai s6 lugng xudt nho (chi tu
5.000T dén 10.000T) cua mot don vi
khéng chuyén nao dé la co thé giy
thiét hai cho cdc hgp dong lén ca
100.000T va ngay lip tuc cic doanh
nghiép kinh doanh lugng thuye bi do vo
theo. Thuc té& dé da dién ra trong thing
10.1993; 20 tau an hang mét lic, cdc
doanh nghiép khéng du hang giao, do
gig trong nude bién déng. Théng
01.1994: ch1 mot tau 10.000T lam pha
gid cua 7 tau khdc dang an hang tai
cang Sai Gon véi s6 lugng trén
100.000T, khi d6 gia mua trong nudc
gao 5% la 2.100d/kg, gao 10% gid
2.050d/kg, gi4 gao thu mua cualé hang
nho 10.000T kia da nang gid gao 10%

lén 2.250d/kg khong bao bi dén man
tau.
5. Co ché xudl khiau gao con chua phu
hop:

Hé théng tiép thi gao xuit khiu
qua nhidu tang 16p trung gian gita
noéng dan va bén cang, phan lén cdc
cong ty luong thue quoc doanh chd cé
cong ty nuée ngoai vao roi tranh bin,
dé cho cdc cong ty ngoai quéc lgi dung.
Xuat khiau gao dé tra ng nhiéu khi tre
thanh muc tiéu gianh giat gitta cdc
doanh nghiép.

Can nhan thic ré la viée xudt
khau gao tra ng la vin dé duge chinh
phu can nhdc trén cdc mat dé xu ly,
khéong phdi 1a muc tiéu kinh doanh
thuan tuy. Mat khic, s6 lugng gao xudt
khdu tra ng khong nhigu. Khi cé quyét
dinh cua chinh phu, B thuong mai
tham khao y kién cdic Bo NN - CNTP,
tai chinh, UB KHNN dé chon mot s&
doanh nghiép nha nude giao nhiém vu
thi hanh, khong nén coi day 1a cd hoi
dé kinh doanh kiem 14i. Trong may
nam qua cd ché quan ly xuat khau gao
da co nhiéu chuyén bién, tuy nhién van
chua hoan chinh va én dinh, ¢d lic con
ciing nhic, thidu linh hoat, thigu nhét
quan giy tré ngai va khé khan cho
hoat déng cua cic deanh nghiép. Mat
khéc, ban than co ché quan ly c6 mat
chua chat ché, con nhiéu so hg, chua
bao dam sy kiém tra, gidm sat cua nha
nude doi véi hoat dong eua cic doanh
nghiép xudt khau gao, chua han ch&
nhiing hién tugng tidu cuc giy ton thit
chung déi véi viée xudt khau cua ta,

‘gay thiét hai cho nha nuée va khong
‘bao dam lgi ich cua ngusi san xudt
(néng dan). Nhing tiéu cye thudng
~ bigu hién trong kinh doanh xudt khau

gao lai
"2 Viée mua ban quota xuéit khiu.

- Canh tranh néi bo gita cdc
doanh nghiép trén thi trudng nude
ngoai, tao ¢o hai cho khdch hang gay
ap lue ép gia. # e}

- Tim cdch dé bin gao dudi miic
gid chi dao bing cich nang gid hang
nhap khau (phan bén, xang dau..)
hoac hoan lai mét phan tién hang cho
kkhiéch duéi nhigu hinh thite tinh vi. Co
ché& quan ly 1a mot trong nhiing vin dé
16n can dugc ti€p tuc nghién ciu sia
déi. bo sung, hoan chinh va én dinh
dan nham phue vy tét hon cho viéc
xuit khau gao. Tat ca nhung thuc
trang da néu trén 12 nhing y&u té lam
gia gao VN luén thdp hon gid gao trén
thi trudng thé gigi. Do d6 ma bdo chi
va cie chuyén vién cao cip cua FAO da
phat biéu rang: “VN la nudc bao cip
gao cho the gidi” &

Tai liéu tham khao: .

1. Ludng thuc VN (tap chi Théng ké, Ha
N&i, 1991) .

- Kinh deanh gao trén thé gidi (Trung tam
théng tin thudng mai Ha Nai, 1993)

3. Bao céo vé xuat khau gao tif nam 1989
dén 1993 clia Bé thudng mai va Hiép héi
Xuat khau ludng thuc VN.
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