
quycl van c.l~ lao d{>ng, bao v(\ m6i 

tnJang ... 

7. Lam it. nhttng lam t.ot: Day sc 
lit vu khi tic giup doanh nghi~p t<ln 

~i trfm thi tn.Jcrng c6 qua nhil>u dOi 

thu c~nh tranh. 

8. Dinh ht16"ng kinh doanh thco 

ycu cau khach hang: Kicu lam kinh 

doanh "ai cAn thi mua" se tv gie't ch6t. 

DN. 
9. Co kha nang xay d~;tng vl\n 

hoa DN: 13i~t each ~ora moi trtlang 

him vii)c va cac chu~n hanh vi ltng Xlt 
trong lam vi(!c, giao ticp vai khach 

hang, t~o ban sAc ricng thu hut nhan 

lili va khach hang. 

10. Bict t.hu hut m<,>i ngu6n llJc 

df. LhlJc hion y wong kinh do11nh. 

11. Bict tr·<,>ng dt_.mg nhiin t..ai: 

Cac CEO thitnh d~t ctCu bict t.r<,>ng 

d~:~ng ngtlai gioi. H9 Ia nhung nha 

lanh di_lo va vi vf1_y, hQ phai t~p hgp 

cang nhif>u cang tot nang l~;tc t.ri t.u~ 

cho dmg vi~c. 

12. Co due tinh khicm ti)n CEO 
phai chap nh(tn rAng Lltng t.hanh vii•n 

sc c6 nhCmg chuycn mon gioi hem 

mlnh. Cai g1 CEO cung" 6m" thl chAc 

lit khonl{ ph<in ling kjp. Voi nhl!ng 

yl'u c.:au ngity cang cao va nhanh cua 

t.hi t.rtllrng u·ong thai h(>i nMp. 

13. Nang cao h~H.' van, niing cao 

kicn thuc kinh tloanh ph:.t hqp voi 

quy mo cua DN: J>hai lu6n luon lam 

mai ban than, t.hich ung lrtldc mgi sv 

t.hay d6i. 

14. Cac CEO LV rcn luyOn mlnh 

ue tru th.:mh tilm gwng trong lao 

d(>ng, h<,Jc l.~p. liii song dC ll;to ra sltc 

hut cloi vai ml}i nguai trong va ngoai 

doanh nghiOp. 

T6i cho rang nhung Lieu chi tt·f·n 

hlnh thanh ncn m(>t CEO "da ngon 

ngu", hay n6i each khac Ia t.ai nang, 

trinh do, kha nang chuyf•n mon. VI 

t.rtl(tc hct. Lhong qua t..ai nang C'EO 

mai c6 kha nang t.ra thanh ch\u tau 

loi kco mgi nguoi vao vi~c lhl;fc hi~n 

myc ti<'u cua t.o chlic. Tuy nhicn qua 

t.hl;!c t{! cho t.hi'iy, hr('n nay ro rang 

chung t<~ dang lhiil'u m(it. d(>i ngu 

CEO V<~i nhung Lieu chi vl!a ncu • 

1'11,\'l 'I'I~I(N KINII rj.: l'h:olll! l;i~nJ! ZUUH 

HQI NH~P KINH TE & PHAT TRitN B~N VUNG 

Nguoi phi} trach 
tu' v8n doanh nghi!P 

~ ' ? 

DONG HANH CUA CEO BA 
• 

Kc w ngay co giay ph6p kinh 

doanh va ph;H tri6n Jon m~nh, 

doanh nghi¢p bAt riAu thily bat an, 

cl:).c bi¢t lA bat. an v& cong lAc quan 

tri; v~ thue - t.ai chinh c<irn t.hay 

khong lanh m~nh c6 cai gl cl6 khong 

on. Cac CIW- giam doc dieu hanh 

cong ty Lhay can phai c6 nha ttl van 

dC tim giai pMp cho van de. Co nha 

ttl van chi ttl van tAm xa, c6 cai nhin 

Lrtloc, lien li¢u m9i h~u qua the nao 

khong sam thl trc doanh nghi¢p 

phai ganh chiu that be:ti. C6 nha tt1 

vifn chi ttl van giai quyct. doanh 

nglli¢p khi c6 van de rui ro, chlt 

khong ltlv~·fn lrt16'C ctwc. Chu sa huu 

doanh nghi¢p, cac c6dong, giam dOc 

dicu hanh cong ty khong bict ncn 

ch<.Jn ttl van nao? 

Vai tro & ITnh vtfc tli van 
sv ra dai cua "ngl1<'1i phy tnich 

ttl van doanh nghi{lp" hay con g<,>i Ia 

LEVAN CHAN(*) 

"Lu~t sr.r!Lu~t gia n(>i b(> cong t.y" se 
giup khAc ph~;~c cac va'n eli! vai cac 

va'n de nhtl sau: 

1. Co van Ban gilim doc cong ty: 

v6'i vai tro co van nha ttl van giup 

doanh nghi¢p tham khcio thOng tin 

w nhicu nguon doi chicu th~;tc I.e vai 

nhicu do11nh nghi¢p khac, kfot hqp 

vai tri thltc khoa hQC quan trj lhl;(c 

han h. 

2. Ciam sat bO may dicu hAnh 

doanh nghi¢p: cung vai giam doc 

dicu hanh truycn d~t chien lt1qc, y 
tl16ng, pht1<1ng htlong, chinh sach 

moi cua doanh nghi¢p den cl\c lanh 

d~o ca'p trung gian, cac b() ph~n cii'p 

<htai. Cung giam dOc dicu hanh giai 

dap nhung thclc mclc cua nhan vicn, 

thuyct phyc cap dt16i th~;tc hi¢n thco 

y do chif;n ltlgc cua ll(>i dong quan 

tri. Jl(>i dong t.hanh vicn d~c bi¢t Ia 

do'i v6'i cAp tlif.u hanh tuycn tlt16'i. 

(') Lulll g1a. Tong cue rhue 
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3. Vai tro Ia nguai trion khai 

ding vi¢c: nha Lu van sc giup cac b() 

ph~n trong doanh nghii,\p ho~ch 

cljnh, xac djnh m\JC W~u, de ra chien 

luge thl,!c hi(in, tO chuc, djnh ra chi 

tic\ cong vi~c. phan cong ngu{li ph~:~ 

tnich, de ra chc d¢ bao cao; huang 

dan, dqng vien b() may, ll,!ft ch<,>n 

thong t.in; giam SllL COng viQC, thCO 

doi ticn d9 cong vi¢c, danh gia hi~u 

qua. dOi chicu t.hl,(c te v6'i ko ho~:tch 

de ra. 

4. La diu noi trong doanh 

nghi~p: f)oi vai Ban giam dOc, ngu{li 

phl,l trach W van thLtang xuyon t icp 

xuc, ban b~c. chia sc, cam thong. 

Doi voi cap trung gian, nguai lu van 

sc lAng nghc h<,> , d6ng cam va cung 

vcri hQ tlm each giai quyct van de. 

Chinh Ia eau noi, nguai tu van c6 

nhic u thOng tin bo ich, thong lin 

nhic u chieu. 

V6'i cac vai t.ro tren, nguc'ri phl,l 

t.rach tu van doanh nghi(lp c6 th(: (.lf 

van mOl trong cac linh vl,(c sau: 

1. 1'u van quan trj hanh chfnh 

doanh nghiOp: (khong phai lit tuvi1n 

quan Lr! chuc nAng; lli vii'n quiin trj 

tac nghi¢p). 

2. 1'u van quan trj tong qual: lu 

v:fn tai chinh; llJ V!fn t.ai cr\u true 

cunl{ ty, tl1 van sap nh~n; lu van 

djnh gia va phal hanh co phiou; lu 

vc'fn cho khach hang lt,ta ch9n dja 

diem dl! an va ll,!a chgn d6i Lac dau 

tu; ... 

3. 'I'll van qulin t.rj chien luge: Lli 

van VI~ qmln Lrj, dau tli, xay dl,!ng 

chien hJqc kinh doanh; tu va'n quan 

trj vii phat lricn nguon nhfin h,fc; ... 

4. 'ru van qua n t.rj chuc nang: tlf 

Van ticp thj; Llf van lai chinh-ko 

t.oan,lhuc; ... 

5 . Tu van quan trj t.ac nghi¢ p: 

tlf van quan trj dieu hanh san xuat 

kinh doanh: t.l1 van quan lrj van 

phong; t.li va·n Marketing; ... 

6. Djch v ~,~ ho t.rg kinh doanh: 

Djch V\J kjnh doanh lam thu t~:~e ve 

t.huc; tlm giup nguon tai chinh <lau 

lll, von vay ngan hang, tuycn d\lng; 

djch vy thuc kc toan truang; .. 
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Cong vi' c cl} thi 
Neu di vao cong vi{\c Cl,l tho 

Lu~t SLt!Lu~t gia 11Qi bQ cong Ly, bao 

gom cac vi~c: 

- Giai thich, hu~ng rlan thvc 

hi¢n cac van ban phap lu~t c6 lien 

quan den doanh nghi¢p. 

- Dl! thao ho~c sua chua dl! thao 

cac dieu 1¢ n(>i quy, quy chc, quy 

trlnh quan lr! ho~t dqng doanh 

nghi¢p, cac hgp dong dan sl,!, cac 

hgp d6ng thuong m!;li cua doanh 

nghi~p, ... 

- Gop y cho doanh nghi¢p h!a 

ch<,>n cac hanh vi ki n h doanh, quyct 

djnh cac cong vi~c kinh doanh, xii ly 

cac van de thco dun g phap lu~t.. 

- Giup doanh nghi~p thict l~p 

cac ho S('f ban dau ve kh icu n!;li, 

khicu ki¢n, kMi ki~n; Giup doanh 

nhan Lrong CaC quan h~ v6'i cac CC1 

quan qui\n ly nha m.tac. 

- To chUc xay dl,!ng h¢ th6ng 

van ban phap lu~t., lLiu tru lid lii~u 

phap lu~llicn quan dCn ho~l di}ng 

kinh doanh de phl,lc V\J quan t.ri 

duanh nghi¢p, phycv~,~ kinh doe10h , ... 

- '1'6 chuc tuyen truycn, phO 

bien cac n(ii dung phap lu~t. can 

thiet cho can bi} nhan vicn trong 

doanh nghi¢p, ... 

- Ngoai ra, nguai lu van c6 tho 

duqc doanh nhan giao cho cac 

nhi(lm v~ khac, ... 

Ci>ng vi¢c luvan doanh nghi¢p, 

duqc giao cho Lu~t su/LwH gia n<)i 

b<) cong ty lien h ¢ vi\ kOt hqp vai 

lu~t sLt ben ngoai/chuycn vicn phap 

]y khac thea tUng Jinh VlfC rna doanh 

nghi~p c6 yeu du tllng th<ri diem, 

Wng V\J vi{lc; bai vi khong ai c6 the 

lAm lu van cho tat. ca m<,>i linh vl,fc; 

va tlf van phai chuyen nghi¢p, 

chuyen sau. 

Cong vi¢c t.u van co t.inh d~c 

thll Ia khong thuang xLiycn, lien tyc 

nhu kinh doanh, kc to~n. tht'1 quy, ... 

nhung van phai eo de khi c6 vi¢c Ia 

co Llf van ngay: di('n thOl;li, fax, 

email, telex, website, ban tin n(ii 

b¢ , ... 

Vai t.n\ch nhi¢m cao Lu~t 

stt/Lu~t gia n(li b(l cong ly Ia bl;ln 

dong hanh vai CEO Giam Me d icu 

hanh cong ty trong nhung luc kh6 

khan diiy song gi6 M day m~nh con 

thuycn doanh nghii,ip vuql qua 

phong ba bao tap, s6ng th~n cua ccrn 

Joe Lhj trlf{lng khAc nghi¢t. 

Tom l~ i , nguai tu van dang 

ngay cang d6ng vai tro quan t rQng 

d6i voi cac doanh nhan, nhat Ia 

truac nhling yeu cau thay doi cua 

non kinh to trong nuac d5 phu hgp 

kinh te va phap l u~t the giai. Bon 

c~nh nen tang tri thuc qwin trj cua 

nglfoi CEO, Slt d\lng Llf van chuyon 

nghi(lp h\ m(it nhu cciu tat yeu do cai 

each va nang cao t~m cua doanh 

nghiQp len cap d(l cao hcrn, m6i han. 

Do v~y. cac doanh nhan nen ch<.>n 

cho minh m<)t Lu<1,t stt/Lu~t gia nl)i 

b() cong ty gioi phai xem xct qua 

trlnh cong lac phap lu~t, cong vi~c 

h<,> da lcim, uy tin cua h<.> t.rong xa h(i i. 

M<)t Lu~t stJILu~t gia gioi khong 

chi nc\m ro van ban lu~t, bict lrich 

clcin cac di~u lu~t ra dC khuyc n cao 

cac doanh nghi(lp; rna con bict trong 

Wng tinh huong, l.itng hgp ti6ng phai 

xtr ly nhlf the nao? Doanh nghi(lp c6 

vi ph<:tm phap lu~t. hay khiing; muc 

d() an Loan t.rong cac hgp d6ng sAp 

ky kot dada m bao chlia, neu chua thl 

can phai hoan thi~n nhlf the nao? 

Doi khi n6i ra chinh doanh nhan se 

bj !>OC, nhltng !>C lninh dugc S<J ha, rui 

ro, bj ph~:tt, bj vi ph~m phap l u~t.. 

Nguai t.lf van gioi co tinh than tnlch 

nhi¢m sc tlf van cho doanh nghi¢ p 

each nao M h<,> d~t rlugc kf;t qua tot 

nha"t t.rong kinh doanh, ba i v~y phfi i 

lAm sao cho doanh nghi¢p n6i len 

dlic;tc tam t.l1 va y muon cua h<.> t.rong 

kinh cloanh. D6ng lMi, doanh 

nghil)p phai coi Lu~t stt!Lu~t gia Ia 

nglfai b<;~n dong hanh, khi huu s~,t 

ncn chan thanh bay t6 ng<.>n nguon, 

bai muon nglfoi La giup thl phai tin 

t.lfcrng Lui;t. sufLu~t gia va cho Lu~L 

stt!Lu~t. gia t6 ro mgi sl,( vi¢c. khong 

ncn ciau giem • 
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