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quyét van dé lao dong, bao vé moi
trudng...

7. Lam it nhung lam tot: Pay sé
la v khi dé giap doanh nghiép ton
tai trén thi trubng ¢6 qua nhidu ddi
thi canh tranh.

8. Dinh huéng kinh doanh theo
yéu cau khach hang: Kiéu lam kinh
doanh “ai ¢an thi mua” sé tu giét chét
DN.

9. C6 kha nang xay dung van
héa DN: Biét cdch tao ra mdi trung
lam viée va cde chudn hanh vi (ng xu
trong lam viée, giao tiép vdi khdch
hang, tao ban sdc riéng thu hit nhan
tai va khach hang.

10. Bi&t thu hit mei ngudn lue
dé thue hién y tudng kinh doanh.

11. Biét trong dung nhan tai
Cac CEO thanh dat déu biél trong
dung ngutri gidi. Ho 1a nhing nha
Janh dao va vi vay, ho phai tap hgp
cang nhiéu cang oL nang lue tri tug
cho cong viée.

12. Co dife tinh khiem tén CEO
phai chap nhan rang timg thanh vién
s¢ ¢6 nhimg chuyén mon gioi hon
minh. C4i gi CEO cang “ om” thi chic
la khong phan Ung kip. V@i nhiing
you cau ngay cang cao va nhanh cua
thi truirng trong thai hai nhap.

13. Nang cao hoe van, nang cao
kign thidce kinh doanh pha hgp véi
quy md c¢ua DN: Phai ludn luén lam
mdi ban than, thich dng trude moi su
thay dai.

14. Cac CEO tu rén luyén minh
dé trg thanh @m guong trong lao
dong, hoc tap, 16i sdng dé tao ra sdc
hat ddi vai moi ngudi trong va ngoai
doanh nghidp.

T%i cho rang nhimg tidu chi trén
hinh thanh nén mat CEO “da ngon
ngl", hay néi cich khdc 1a tai nang,
trinh d6, kha nang chuyén man. Vi
truGe hét thong qua tai nang CEO
mdi ¢6 kha nang trg thanh dau tau
161 kéo moi ngudi vao vide thue hién
mue Lidu cda 1o chide. Tuy nhién qua
thue & cho thay, hién nay ro rang
ching ta dang thi€u mot doi ngo
CEO vai nhing Liéu chi viia néu =

PHA'T TRIEN KINIUTE Thing Gieng 2008

Ngugi phu trach
tu vén doanh nghiép
BAN DONG HANH CUA CEO

LE VAN CHAN(*)

Ké’ tir ngay cé gidy phép kinh
doanh va phdt trién 16n manh,
doanh nghi¢p bat diu thay bat an,
ddc bigt 12 bat an vé cong tdc quan
tri; vé thué - tai chinh cam thay
khing lanh manh ¢6 cdi gi d6 khong
on. Cdc CBO — gidm déc diéu hanh
cong Ly thdy ciAn phdic6 nha tu van
dé tim gidi phdp cho van dé. Cé nha
tu van chi tu van tdm xa, ¢6 cdi nhin
trude, tién lidu moi hau qua thé nao
khong sdm thi tré doanh nghiép
phai ganh chiu that bai. C6 nha tu
van chi W van gidai quyél doanh
nghiép khi ¢6 van dé rdi ro, chd
khang wvan trude duge. Chu sd hitu
doanh nghiép, cdc c6 dong, gidm doc
didu hanh cdng ty khong biét nén
chon tu van nao?

Vai tro & linh vuc tu vdn
Su ra doi cua “ngudri phu triach
tu van doanh nghiép” hay con goi la

“Luat sw/Luat gia ni b§ cong ty” sé
gitip khdc phue cde vAn dé vdi cdc
vén dé nhu sau:

1. C6 van Ban giam déc cong ty:
vdi vai tro cd van nha W van gitp
doanh nghiép tham khdo thdng tin
tir nhidu ngudn doi chidu thue L& vai
nhiéu doanh nghiép khae, két hop
vdi tri thide khoa hoc quan tri thue
hanh.

2. Giam sdt bo may diéu hanh
doanh nghiép: cling véi gidam déc
diéu hanh truyén dat chién luge, ¥
tugng, phuong huéng, chinh sdch
mdi cta doanh nghiép dén cdc lanh
dao cAp trung gian, cdc bd phan cap
dudi. Cung gidm doe diéu hanh gidi
ddp nhitng thdc mdc cia nhan vién,
thuyét phuc cdp dudi thue hién theo
¢ db chién luge cia Hai déng qudn
tri, Hoi dong thanh vién dac biét la
doi véi cdp diéu hanh tuyén dudi.
(*) Luat gia, T8ng cuc thud
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3. Vai trd 1a ngudi trién khai
cong viée: nha tu vAn sé gitp cdc bd
phan trong doanh nghi¢p hoach
dinh, xdc dinh mue tiéu, dé ra chién
luge thue hién, to chie, dinh ra chi
Liél cong vide, phdn cdng ngudi phu
trach, dé ra ch& do bdo cdo; hudng
dan, dong vién b mdy, lya chon
thong tin; gidam sdt cong viée, theo
doi tién dé cong viée, ddnh gia hi¢u
qua, ddi chiéu thue t& vdi ké hoach
dé ra.

4, La cdu ndi trong doanh
nghiép: Dai véi Ban gidam doe, ngudi
phu trach tu van thudimg xuyén Lidép
xuc, ban bac, chia sé, cam thong.
D@di vdi cdp trung gian, ngudi i van
s¢ ldng nghe ho, déng cdm va cling
véi ho tim cdach gidi quy&t van dé.
Chinh 12 cdu ndi, ngudi tu van co
nhitu thong tin bd ich, thong tin
nhiéu chiéu.

Vi cdce vai tro trén, ngudi phu
trach t van doanh nghigp ¢d thé we
van mot trong cde linh vue sau:

1. Tu van qudn tri hanh chinh
doanh nghiép: (khong phaila tuvan
quan tri chdc nang; tv van quan tri
tdc nghiép).

2. Tu van qudn tri tdng quat: tu
van tai chinh; w van tai ¢au trie
¢ong Ly, W van sdp nhan; W vin
dinh gid va phdt hanh ¢d phiéu; tu
van cho khdach hang lua chon dia
diém du an va lua chon ddi tdc dau
;...

3. Tuvdn quan tri chién luge: tu
vin vé quin tri, ddu tu, xay dung
chién luge kinh doanh; tu van quin
tri va phat trién nguén nhan luc;..

4.'Tu van quan tri chie nang: tu
van tiép thi; wr van tai chinh-ké&
todn,thud;..

5. Tu vaAn quan tri tdc nghiép:
tu vin quan tri diéu hanh sdn xuat
kinh doanh; tu vadn qudn tri vin
phong; tr viin Marketing;...

6. Dich vu hé trg kinh doanh:
Dich vu kinh doanh lam thu tuc vé
thué; tim giup ngudn tai chinh dau
Wi, von vay ngan hang, tuyén dung;
dich vu thué ké todn trudng;.
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Céng viéc cy thé

Néu di vao cong vidée cu thé
Ludt sw/Luét gia ndi bd cong ty , bao
ghm cdc viéc:

- Gidi thich, huéng dan thuc
hién cde van ban phdp luat c6 lién
quan dé&n doanh nghiép.

- Du thao hoac sia chita du thao
cdc didu 1&¢ ndi quy, quy ché, quy
trinh quan tri hoat dong doanh
nghiép, cde hgp dong dan su, cic
hgp déng thuong mai cia doanh
nghiép,..

- Gop ¥ cho doanh nghigp lua
chon cdc hanh vi kinh doanh, quyét
dinh cdc cong viéc kinh doanh, xu 1y
cdc van dé theo ding phdp luat.

- Giup doanh nghiép thiét lap
cdc hé so ban ddu vé khidu nai,
khiéu ki¢én, khdi kién; Gitip doanh
nhan trong cdc quan hé vdi cdce co
quan quan Iy nha nude.

- T§ chite xay dung hé thong
van ban phap luat, luu trir tai liéu
phédp luat lién quan dén hoat déng
kinh doanh dé phuc vu quan tri
doanh nghiép, phue vu kinh doanh,...

- To chie tuyén truyén, phd
bién cdc ndi dung phdp ludt ean
thiét cho cdn bé nhan vién trong
doanh nghiép,..

- Ngoii ra, ngudi tu van c6 thé
duge doanh nhan giao cho cac
nhié¢m vu kh4e,...

Cong viée Wi van doanh nghiép,
duge giao cho Ludt suw/Luat gia ndi
bo cong ty lién h¢ va két hgp vai
ludt su bén ngoai/chuyén vién phdp
ly khdc theo timg linh vie ma doanh
nghiép ¢6 yéu cau timg thii didm,
ting vu viée; bdi vi khong ai ¢ thé
Jam tu van cho tat cd moi linh vue;
va tu van phai chuyén nghiép,
chuyén sau.

Cong viée tu van ¢6 tinh dac
thi 1a khong thudng xuyén, lién tuc
nhu kinh doanh, ké& todn, thi quy,..
nhung van phai ¢6 dé khi c6 viée la
¢6 W van ngay: dién thoai, fax,
email, telex, website, ban tin ndi
bd,...

Vi nhiém cao

trach Luat

swluat gia nji bo cong ty la ban
déng hanh véi CEO Gidam doc diéu
hanh cong ty trong nhiing liic khé
khan diy séng gi6 dé ddy manh con
thuyén doanh nghiép vugt qua
phong ba bao tdp, séng than cua con
16¢c thi trudng khic nghiét.

Tém lai, ngudi tud van dang
ngay cang déng vai tro quan trong
d6i vdi cdc doanh nhéan, nhat la
trude nhimg yéu cidu thay déi cua
nén kinh t& trong nuge dé phu hop
kinh t& va phdp luat the gidgi. Bén
canh nén tdng tri thife quan tri coa
nguti CEO, st dung tu van chuyén
nghidp 12 mot nhu cdu Lat yéu dé cai
cdch va nang cao tdm cua doanh
nghiép lén cdp dj cao hon, mdi hon.
Do vdy, cdc doanh nhan nén chon
cho minh mdt Ludt swLuat gia ndi
bo cong ty gioi phai xem xét qua
trinh cong tdc phdp luat, cong vige
ho da lam, uy tin cta ho trong xa hoi.

Mot Ludt swLudt gia gioi khong
chi ndm ro van bdn luat, biét trich
din cdc diéu luat ra dé khuyén cdo
cac doanh nghiép; ma con biét trong
timg tinh hudng, timg hop déng phai
xu 1y nhu thé nao? Doanh nghiép 6
vi pham phap ludt hay khong; muc
dd an toan trong cdc hop déng sdp
ky k&t da ddm bao chua, néu chua thi
can phai hoan thién nhu thé nao?
Dai khi néi ra chinh doanh nhan sé
bi sdc, nhung sé tranh duge s hé, rai
ro, bi phat, bi vi pham phdp luat.
Ngutri tu valn gi6i ¢6 tinh than trich
nhi¢m sé tu van cho doanh nghiép
cdch nao dé ho dat duge két qua L6t
nhat trong kinh doanh, bgi vay phai
lam sao cho doanh nghiép ndi lén
duge tam tu va y mudn cua ho trong
kinh doanh. BPéng thoi, doanh
nghi¢p phai coi Luat sw/Luat gia la
ngudi ban dong hanh, khi hiru sy
nén chian thanh bay té6 ngon nguén,
bdi mudn ngudi ta gidp thi phai tin
tugng Luat su/Ludt gia va cho Ludt
sw/Ludt gia L6 rd moi su viée, khong
nén dau giém =
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