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Héu hé&t cdc nha kinh t&€ hién nay
déu cho rang nguyén nhéan chi yéu
cud su thanh cong trong phét trién
kinh t& cua mot qudc gia khong phdi
la tai nguyén hay vi tri dia 1y ma la
& vai tro quan ly cua
Chinh pha va chat
x4m cua doi ngu cdc
vién chdc quan ly
kinh t&€ .Trong
khuon khé bai viét
nay ching téi muén
trinh bay thuc trang
cua doi ngih vién
chitc quan 1y kinh té&
vi mé va vai phuong
hudng nham phat
huy tiém luc cud ho
trong su nghiép
cong nghiép ho4,
hién dai hoa & nuée
ta hién nay

Vién chtic quan
ly kinh t&€ vi md
duge quan niém la
nhitng ngudi thuc
hién cdc chiic ning
quan 1y kinh té& vi
md ci trong cdc co
quan quan ly nha nuéc ¢ Trung uong
va dia phuong cing nhu cdc co quan
¢6 lién quan khéc khéng tinh dén cdc
c4an bd ¢ cdc co quan Pdng va khdi
vin hod nghé thuit. Ho cé vai tro
trong viéc truc tiép tham gia vao viéc
xay dung dudong 16i déi méi kinh t&
cua dat nuéc, tryc tiép thuc hién va
gép phan hoan thién dudng 16i déi
méi, truc tiép st dung cdc cbng cu
quan ly kinh t& va thuc hién cac chinh
sach quan ly kinh t& cud Pang va bién
céc chii truong dudng 161 cud Pang va
nha nudc thanh hién thue.
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Hién nuéce ta ¢6 61 tinh, bo may
quén ly & Trung vong c6 27 bo,co quan
ngang bd -va 25 co quan truc thudce
Chinh phi véi sd lugng cong chifc
hién c6 1a 1.236.373 nguoi. Céc ca
quan trung uong c6 129.763 nguvi

trong dé 74% cé trinh dé dai hoc trd
1én. Pai b phén vién chic quan 1y vi
mé cua ta duge dao tao tot vé chuyén
mén : khodng 80% sb cdn bd duong
chitc trong cdc b hién nay da tot

nghiép dai hoc va trén dai hoc.

Mie dii ¢6 khodng 2/3 s6 cdn bd
quan 1y vi md cud ta duge dao tao
trude nam 1989 duge xem la chua cé
kinh t& thi trusng nhung nhé biét
khéng ngimg duge bdi dudng tu vion
18n nén c¢6 thé néi chidng nhiing ho
da ndm bt duge yéu ciu, bdn chat,
¢co ché hoat déng cud kinh té& thi

truong ma con thich nghi duge véi co
ch& mdi, tiép can dugce kién thic kinh
nghiém quén ly kinh t& thi trudng cua
c4c nudc trén thé gidi,hon nita da bat
dAu sif dung cdc cong cu quan ly kinh
t& ma trong nén kinh t& k& hoach hod
ménh 1énh truée day khéng he cé
hodc néu cé thi ¢hi 1a nhitng tén goi
nhung khdc hin vé néi dung, bén
chét va cach sif dung. Nhin chung d6i
ngii vién chice quan 1y vi md nudc ta
da gép phan kha 16n vao qua trinh
d8i méi thdng loi co ch& quédn 1y kinh
t&€ vi mé 6 nube ta .Tuy nhién,thuc
trang doi ngi vién chic quan 1y vimd
hién nay bdc 16 nhitng y&u kém khéa
5 .
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Thit nhdt, c¢6 hién tugng viia
thira vira thigu va mot su hut hing
16n vé so lugng va chat lugng cdn bg,
va su bat cap vé kién thic quan ly.

Pa s6 can bé quan ly vi mé cud
ta dugc dao tao tich liy kinh nghiém
trong nén kinh t& khéng e6 thi trugng
nén véi nhitng kién thite chua cé hé
thong méi duge boi dudng gan day
chua thé gitp ho di sdc lam chi va
didu khién dugc su van dong cud cd
ché thi truong tham chi dai lac lai
ling ting gitta 2 co ch& quan 1y kinh
t&,chua biét huy dong su dung mot
cdch dong b6 hiéu qua hé thong cdc
cong cu va thue luc
kinh t& nha nudc dé
diéu tigt vi m6 nén
kinh t& thi trudng
dang hinh thanh ;
va tinh trang quan
litu tham nhiing
tiéu cuc con xdy ra
kha nghiém trong.
Hién tugng thita cdn
bé duge hiéu la thira
s6 lugng ngudi so v4i
yéu cAu nhiém vu
cong tdc cu thé
trong ting co quan
quan 1y vi md hodc
thita nhing ngudi
khéng dép ung duge
yéu cau mdi vé
chuyén mén nhiém
Vo
Thi hai, ¢6 su

phan bé khéng hgp
1y vé tudi tdc va gidi
tinh.

Pa s6 cdn bo quan ly vi mé cud
ta la nam gidi: ti 18 nam binh quin la
65%, nif 12 35%.Nam nhiéu nhat 1a ¢
B thuong mai 81%, nit nhiéu nhAt la
& Ngan hang nha nudc 48%. Gan mét
nita cdn bo c6 do tudi trén 45, chi 1/5
can bo dudi 35 tudi.Chi c6 2 nganh
tai chinh va ngan hang la ti 1& cdn
bo tré dudi 35 tudi cao nhat: Ngin
hang nha nudc c6 43% va Bo Tai
chinh c6 44%. S6 c4n bd & da tudi dudi
35 chi chiém 5% ¢ Bo thuong mai, 4%
& Bo cong nghiép .0' hai B cong



nghiép va B ndng nghiép va phat
trién nong thon c6 ti 18 cdn bp trén
45 tudi 1a cao nhat : tuong iing la 76%
va 69%.86 lmmg cdan bé phian bd
khéng ddng déu giita cdc nhém tudi.
Nhém tudi tir 40-45 va 55-60 sé nghi
huu trong vong 5 ndm nifa chigm ti
18 rat cao. Nhu vay trong 10-15 nam
nita s cédn bd lén tudi ddy kinh
nghiém sé& nghi huu véi khodng 4-5%
céan bo tré duong chifc hom nay khé
¢6 thé dam duong céng viée quan ly
vi mé c6 hiéu qua trong tuong lai .
1. Nguyén nhéan cua nhiing yéu kém ndi
trén

- Thit nhat, nhu da trinh bay da
s6 can bo qudn 1y vi mé cud ta duge
dao tao tich liy kinh nghiém trong
m6 hinh kinh t& khéng c6 thi trudng.
Hon nifa cdch dao tao phan 1é6n theo
kiéu sdch v& gido diéu xa réi cude
séng theo kinh nghiém cdc nude xa
hoi chti nghia khéng that phu hop véi
didu kién kinh t&- xa hdi cua ta.

- Thi hai, 44 nhidu nam sau dox
méi mic du ta dia dat dugc mét sd
thanh tuu kinh t&€ nhét dinh nhung
vin chua c6 mét chién luge lua chon,
phét hign, dao tao, bd trf, si dung, dé
bat, thuyén chuyén, sang loc va dai
ngd cdn bd mot cédch hdp 1y tuong
xing véi tAm véc cong cude ddi méi

Ta chua that su c6 chién luge
“chiéu hién dai s1” thu hat duge nhan
tai, déi lic con nhan manh céng lao
cud qua khit va xem chiic vu trong
quan 17 14 ché chia phan nhung thanh
qud sau chién thing. Trong diéu kién
chua c¢é phdp lénh ve chéng tham
nhiing va phép lénh vé cdn bo cong
chitc hodc ¢6 nhuhién nay nhung chua
dugc trién khai mot cdch hidu qua thi
chinh sach cdn bé xem by may nha
nude 14 noi gidi quyét lao dong du
thira hodc dé gidi quyét theo kiéu néi
trén thi b may nha nudc khong thé
hiéu qua va khaong thé xod bé duge
cdc hién tugng tiéu
cue.

Tu duy cii vé
cong tdc cdn bo xem =
viec dé bat bd tri i
thuyén chuyén va
dai ngd can bd quin
Iy theo kiéu céng
chife gdn véi moét
chic wvu nao dé
trong bién ch& ma
khéng duge coi la
mot nghe va khong
¢6 co ché kiém tra
ddanh gida sang loc
lai theo dinh k¥ pht
hgp dua vao két qua
va hiéu quid cong
viéc. Bién ché nha
nude duge xem la
ché dua an toan
nhat tranh dugc
moi su canh tranh

tai hai vé viéc lam va thu nhap.Thu
lao lao dong trong nhiéu truong hop
khong dd tdi sdn xudt gidn don sidc
lao dong ...

- Thit ba, ta chua c¢6 mot chuong
trinh dao tao lai mgt céch c6 hé
théng, dong b6 c6 hiédu qua vé kinh t&
thi trugng .DE nang cao trinh dj cua
c4n bd quan 1y mét sé noi da chu dong
mé cdc khod dao tao théng qua lién
két v6i cdc truong dai hoc va céc
vién... tuy ¢6 dem lai nhing két qud

_nhat dinh nhung néu khong dugc

quéan 1y huéng dan s4t sao nhim han
ché nhitng mit trdi cud thi trudng
trong linh vue dao tao thi hau qua sé
khé c6 thé lusng duge

2. Mét vai giai phap phat huy tiém Iyc déi

ngii can b quan Iy kinh t€ vi mé & nudc
ta

Pé phét huy tiém luc cua doi ngi
cdn bd quan 1y vi md can phai cé su
tdc dong dong bg trén nhiéu mit .Co
thé néu mot vai gidi phap co ban sau
day :

Mat 1a, phai cé chién luge xay
dlmg doi ngi vién chLIc nha nuge ddp
tng yéu cdu cud nén kinh t& thi
truéng theo dinh huéng xa héi chi
nghia.

Can ph'c’u dit cong tdc cdn b len
ding tAm cud su nghiép xay dung nén
kinh t& thi trudng dinh huéng xa hji
chii nghia vaA cud cong cufc cong
nghiép ho4 hién dai hod d&t nudc.
Phai ddt trén co sd mot qui trinh chéat
ché khoa hoc tif phét hign tuyén chgn
dao tao bo tri st dung va dai ngd phit
hgp vdi nén kinh t& thi trudng. Viéce
tuyén chon nhan tai phai dan chi
binh d&ng véi moi cong dan khong ké
vi tri x4 hoi cud ho .Ai ¢6 tai ddp ting
tiéu chudn c6 kha ning vugt qua cdc
ky thi tuyén thi s& dugc chon lam vién
chitc quan 1y nha nuéc vé kinh t& .Can
da dang hod c4c hinh thiic tuyén chon
bén canh hinh thidc thi tuyén céng

-,

chde. )

Hai 1a, phai tiéu chuin hod vién
chifc quan 1y nha nugc vé kinh t& pht
hop véi kinh t& thi trudng dinh huing
x4 hoi chi nghia. Cén phai dUa ra
dugc nhtIng tiéu chudn cu thé vé cdc
mat vé dao dde, kién thdc chuyén
mén kién thic bd trg,trinh dd chinh
tri,ngoai ngil vi tinh ....dé lam co sd
tuyén chon dé bat bé tri sit dung va
dai ngd, tranh ddnh gid con ngudi
mot cdch cdm tinh tuy tién do khéng
cing bé cdnh,cuc bo dia phuong

Bala, phiu sang loc, s&p xép dao
tao lai d()l ngii cdn bd qudn ly kinh
t& vi mé.

Viéc dao tao lai phdi duge tién
hanh mot cdch can co,cé hé thong va
duge quan ly hudng didn mdt céc
nghiém tic hon .Can phai ra soat
xem nhitng d6i tugng nao, s6 lugng va
mifc d§ cAn dao tao lai va quan tdm
ding mic cdc mon hoc ¢6 lién quan
true ti€p vdi cong tdc quin ly vi mé
nhu c4c mén hoc kinh t&, ludt va cde
mébn vé quan 1y nha nudc .

Viéc sdp x&p bd tri, co cdu lai cdn
bo phdi bdo dam su lién tuc gida cdc
thé hé. Manh dan dé bat cdn b tré
¢6 tai ning, dao dic vao nhiing vi tri
quan trong ... Péng thoi,cdn cé chinh
sdch dai ngd thich ddng cdc chuyén
gia, ¢ van kinh t& ddu dan.

Bon 14, phdi c6 ch& do ddi ngd
mdt cach t.ucfng xing vdi cong hién
cud doi ngii cdn bd quén ly kinh t&

nhim han ch& tinh trang cdc nhan -

tai quan 1y trong khu vuc nha nuéc bi
thu nhép diéu tiét sang cdc khu vue
kinh t& khac ddng thoi thuc hién c6
hiéu qud phdp lénh chéng tham
nhiing, loai khéi b mdy nha nudc
nhitng cdn b kém néng luc thodi hod
bién chat quan liéu va tham nhiing®

Tailiéu tham khao : Tap chi Nghién cuu kinh
té, s6 235, thang 12.1997
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