Theo kinh nghiém thuc té&, chién
luge tdng truéng nhanh va lau bén
can phai c¢6 tinh thuong mai cao, cu
thé 14 phai 14y tang trudng xudt khau
lam déng luc chii dao. Tinh quy luat
nay bi qui dinh tif ca hai phia: yéu cau
va kha ning thyc hién.

Thit nhdt: vé ddi hoi khach quan,
linh vuc xuat khau la los thoat duy
nhat cho céc quoc gia von lac héu lai
xuat phdt mudén dé cé duge ngudn
ngoai té ciing nhu cong nghé - ky
thuét cao. Mot nén kinh t& huéng vao
xuat khdu cé thé téng truéng nhanh,
vi stic gia ting cta téng cau khong chi
bé hep trong khuén khé thi truong
noi dia.

bao hg lidu cé thé 4p dung thanh cong
cho VN? Cau tra 1&i tong quat 6 day
la: khong. Mbi trusng quéc t& hién
nay khéng cho phép mdt nude nao chi
tim cdch xam nhép vao thi trudng
nudc khac, trong | khi lai ¢6 gaing déong
cifa thi trudng noi dia.

Kinh nghiém quoc té hién tai
ciing nhu ban chat cia kinh té thi
truong chi ra ring tién hanh cong
nghiép héa theo dinh huéng thay thé
nhép khéu ma mot trong nhiing co s&
ctia né 1a ché do bao ho cao ngay cang
trg nén khong cé trién vong. Su ting
trudng kinh té l4u bén duong nhién
phéi duge dinh huéng trén co s¢ thic
d4dy xuat khiu, nhung dong thdi ciing
phdi gia dmh mét hé thé’ng nhép

LY THUYET CHU KY SAN PHAM
VA YEU CAU TAO LAP MQT CO CAu
KINH TE THEO DPINH HUONG
XUAT KHAU G NUGC TA

That hai: vé kha ning thuc hién,
chién luge phat trién hudng vao xut
khéu, vé thu'c chat la dua trén logic
cia mc_)t, nén kinh té& thi truong, trong
diéu kién nén kinh t& thé gisi cé tinh
toan cdu. Vé mit ly thuyét cé thé thay
ring chién lugc nay cé kha nang
thanh céng cao, vi né cho phép tan
dung t6i da lgi thé so sdnh cia dat
nuée, déng thoi bude co cau kinh t&
phdicé nangluc dich chuyén cao, theo
huéng tign 1én khong ngiing vé mit
cong nghé ky thuat. dé dép Lrng yéu
cau canh tranh qudc t& ngay cang
quyét liét. Khi theo dinh hudng nay,
& cdp dd vi md cdc doanh nghiép luén
phai ¢6 do nhay cdm cao, khéng
ngifng cdi tién dé ha gia thanh va
nang cao chat lugng san pham. Su bt
bude nay ciing la yéu td tao ra kha
niang dat thanh tuu ting trudng cao
trong dai han, & ca cap do vi mo lan
vi mé.

Vé mgt phuong dién nao dé,
ngudi ta cé an tugng ring sic ting
trudng cua mot nén kinh t& sé cao
hon, néu né thanh cong trong viée
ddy manh xuat khau, dong thori han
ché nhap khau thong qua viéc bdo ho
¢ mot mic do nhat dinh cdc nganh
cclng nghiép trong nuée. Tuy nhién,
vé mit nguyén tdc can phai dat cau
héi, trong nhiing diéu kién hién dai
mdt chién luge hai mat vira ddy manh
xudt khdu vira phat trién cdc nganh
thay thé nhap khdu dua vao hé théng
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khdu tuong d6i tu do. Piéu nay doi
héi phdi ting cudng ning luc canh
tranh clia san pham sdn xuat trong
nudc, ca trong lanh vire xuat khiu (tic
canh tranh trén thi trudng quic t&)
1an trong linh vue thay thé nhap khau
(canh tranh vgi sdn phdm nudc ngoai
trén thi truong noi dia).

Viéc so sanh hai kiéu phat trién,
mdt bén 1a tudn thh triet dé dudng
161 cong nghiép héa theo dinh huéng
xuét khau - huéng ngoai (méd hinh cic
nude Pong va Pong Nam A), mot bén
la cong nghiép héa theo huéng thay
thé nhap khau - hudng ndi (mé hinh
cdc nude My la tinh trong cdc thap
nién 60 - 70) cho thiy ré ring trong
th&i dai hién _nay, céch thirc tang
trudng hidu qué va cé trién vong lau
dai chi ¢6 thé 1a mé cita huéng manh
vao xuat khdu 14y dé lam dong luc chi
dao cho sy tang truéng kinh té toan
dién. Véi cdc nuée My la tinh, vige
thute thi chi&n luge huéng ndi dua vao
viéc phdt trién cdc nganh thay thé
nhéap khdu, tuy c6 din téi mot thai
ky ph&it trién ruc rd; song rét cude lai
roi vao dinh tré va suy thodi tram
trong. Muc tiéu tdng trudng nhanh,
lau bén da khong thé dat dugc. Ly do
cia hién tugng nay nim & chd trong
thoi ky khéi phét cdc quoc gia nay
déu dua vao ngudn vén nude ngoai dé
khai thdc tai nguyén trong nudc
nhdm ddp Gng yéu cdu ndi dia dang
rit 16n. Song véi dudng 161 huéng noi

va thuc hanh ché dé bdo ho thué quan
chat chg, sau mot thoi glan khong cha
trong t6i viéc xudt khau, tic la khong
tao co sd dé trd ng nudc ngoai, vin
dé no nuéc ngoai da gay mot ap luc
to 16n dén su ting trudng. Trong khi
dé, do han ché& canh tranh nén hiéu
qua hoat dong ctia cdc doanh nghiép
giém sut. Hiu qua tidc thi la lam phat
gia ting va kéo dai dan dén két cuc
khong thé tranh khoi 1a suy thodi, la
bét 6n dinh, trdi nguge hin véi két
qua clia md hinh Déng va Pong Nam
A.

Duong nhién, viéc phét trién cac
nganh thay th& nhdp khau khﬁng
phéi chi 1a dua vao ché dj bdo hé cia
chinh phu Tu than su phat trién theo
huéng nay, xét nhu mot t,bng thé,
chua phai 1a 1y do dé gidi thich su
that bai cia cd mot qud trinh ting
trudng kinh t& lau dai. M6 thic ting
truéng thay thé nhap khau lam cho
nén kinh t& vé co ban van dong theo
kiéu huéng ndi trong mot khoang thui
gian dai, ¢6 thé tir 10 dén 15 nam lién
cho tiing nganh riéng biét, va do dé
tang truung xudt khdu khoéng con
déng vai tro la dfmg lue chii dao. Viée
duy tri lau dai ché do bao ho thué
quan dén t6i hau qua la lam cho sic
canh tranh ciia hang néi dia ngay
cang gidm sit, va cd cAu kinh t&
khéng cé kha ning chuyén dich.
Trong trl.ro'ng hop nay, mjt khi chu
ky séng cla sdn phém ch&m dut, nén
kinh t& khé c6 thé trdnh khéi tinh
trang khing hodng trong co cu.

V& nguyén tac, ca viéc thay thé
nhap khdulan banh truéng xudt khau
déu la nhiing giai doan tat yéu clia
qud trinh phat trién céng nghiép &
bt cit nganh san xudt nao. Ca s ciia
n6 la 1y thuyét vé “chu ky song clia
san pham”. Theo ly thuyet. nay, su ton
tai vé mét kinh t& cia mot san pham
hay mot nganh san xuét phai trai qua
nam thai ky:

- Théi ky tht nhat: Du nhép san
pham (Introductory), ddy la thoi ky
san pham md&i xudt hién trén thi
truong ndi dia. Sy xudt hién nay cé
thé hoic du nhap san phdm mdi tir
nude ngoai, hodc do phat minh &
trong nudc; diéu quan trong la su xuit
hién nay, mot mat gia dinh c6 ton tai
s&n mot cong nghé ché tao ra né, mit
khdc da tao ra duge mot nhu cAu tidu
diing vé né.

Thai ky thit hai: Thay thé nhap
khau (Import Substltutmn) 1a giai
doan tiép theo, khi nhu ciu vé san
phdm méi da gia tin manh trén thi
trudng trong nuée, bt ddu qud trinh
trién khai cong nghe va ky thuit sidn
xudt san phdm d6 ¢ trong nudc dé
thay th& hang nhap khiu.

Th#i ky thit ba: Banh trudng
xudt khau (Export Expanswn) trong
thoi ky nay, nhu ciu nji dia dai véi
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san phdm da dugc ddp ing vé cin
bén, dong thoi ky thudt - cong nghé
san xudt ra san pham dé da dugc cai

. tién va hoan thién. San pham duge

xuit khdu ra nuée ngoai va canh

~ tranh trén thi trudng quée t& véi khoi

lugng ngay cang tang.

Thei ky thd tu: Hoan thién (Ma-
ture), 1a thdi k¥ ma ca nhu ciu ndi
dia 1an nhu ciu xuét khdu d6i véi san

| phdm déu gidm xudng cham, diéu nay

can trd vide mé rong hon nita qui md
san xudt. Bt ddu xudt hién ddu hiéu
gidm st ndng luc canh tranh so vdi
nhitng nuéc xudt phét muén hon.
Théi ky thit nam: nhdp khéu ddo

. (Reverse - Import), dﬁy 1a thoi ky cudi

ciing trong chu ky san phdm, lic nay
vidc sdn xuit trong nude bt ddu gap

su canh tranh tir nude ngoal nhu la

mot hidu dng tdt yéu cla qué trinh
banh truéng xuat khdu trude d6. Vigc
ti€p tuc sdn xudt véi qui md md réng,
duy tri & miec cii, hay tham chi thu
hep déu trd nén kém hiéu qua do
nhiing bat lgi vé thi trudng va chi phi
sdn xuét. Trong mot khodng thai gian

' nhat dinh, sy lya chon khéng thé

tranh khoi 1a phai chuyén sang mot
loai san phdm mdi khdc; va vi vay
quﬁc gia nay khéong thé khong nhép
khéu trd lai loai sdn phﬁm ma trudc
diy né da timg xudt khéu.

N#m giai doan trén hinh thanh
nén chu ky sdng cia mqt. san phﬁm
né xdc dinh tinh tat yéu vé kinh t&
vd ky thuat cho su ton tai cta mot
nganh - sidn pham. Bﬁy chlnh la
khudn khé 1y thuy8t tong quat vé qua
trinh chuyén dich co cdu kinh t& trén
pham vi quéc té.

Viéc dinh htfdng phét trién nén
kinh t& theo mé thifc huéng noi hay
huéng ngoai, déu khéng vugt qua cdc
giai doan mang tinh chu ky trén. Su
khdc biét chi 1a & cho véi mo thic
huéng ndi, su phat trién tap trung vao
giai doan thay thé nhép khAu, giai
doan mé rong xuit khdu khéng duge
chti ¥, tham chi bi bé qua véi tu cach
1a mot chién luge phat trién. Con véi
md thic hudng ngoai, giai doan thay
thé& nhéap khédu vé co ban chi duge coi
12 buée qué dé chuén bi cdc didu kién
can thigt cho cong cudc banh trudng
xudt khdu. Tuy nhién, budec quti dé
nay 1a khong thé trdnh khéi va cuc
ky quan trong, theo nghia né tao co
héi cho cdc doanh nghiép ban dia (chd
khéng phai la nude ngoai), tdn dung
tot 1gi thé cla dat nude, nang cao tiém
luc kinh t&, hoan thign cong nghé ky
thuat chuan bi cho cuje canh tranh
quic té & giai doan tlep sau. Dé lam
duge diéu dé, ngay ca trong giai doan
thay thé nhap khAu, van dé dat ra la
khong duge phép han ché canh tranh
ddi véi loai sdn phdm dé (su canh
tranh nay chi yéu nén dién ra giita
cdc doanh nghiép ban dia). Khi sic

canh tranh clia sdn phdm da tang lén
thi viéc ndi l6ng ché dg bdo hg 1a can
thigt dé san pham noi dia canh tranh
véi san phdm nudc ngoai ngay trén
thi trugng trong nude, va day chinh
la bude chudn bi tr1.rc tiép cho giai
doan banh truéng xuit khdu. Moi su
han ché& canh tranh, ké cd canh tranh
trong nuéc va qudc t& trén thi truong
trong nuéc, sé déng nghia véi vide
lam suy gidm nang luc phdt trién
ciing nhu nang luc canh tranh ciia cdc
doanh nghiép ban dia, va diéu nay
ciing 6 nghia la kim ham qud trinh
phét trién cia toan bd nén kinh t&.

Lap luan trén cho thay doéi voi
mbt nganh kinh t& huéng ngoai thi:

- Mbt chién luge tdng trudng
huéng vao xudt khiu s8 ham chda
trong d6 qud trinh ph4t trién manh
san xuat thay thé nhap khiu. Bai véi
cdc sdn phdm mdi thi tham chi day
con la qué trinh bdt bude phdi dién
ra truGc qud trinh mé rong xuat khau

- Xét trén binh dién toan bg nén
kinh t& hdu nhu luén c6 su dan xen
gitta hai qud trinh thay thé nhép
khdu va banh truéng xuat khéu
cdc nganh. Su chénh léch nhau vi ﬂﬁ
dai chu ky san phﬁm, vé thoi diém
bét ddu hoat dong ctia chu ky giita cdc
nganh tao nén tinh trang nay.

- Viéc bdo ho sdn xut nji dia
bang h¢ théng thué nhap khdu cao
khong duge coi 1a diéu kién bét bude
clia chién luge phat trién huéng
ngoai, dii trong giai doan phdt trién
thay th& nhap khéu. Viéc 4p dung ch&
d6 nay déi v6i mot san phdm duge
phét trién theo dinh huéng xudt khau
1a can thiét nhutng chi trong nhing
gi¢i han xdc dinh vé thoi gian va mic
dé, chi y&u 1a cho thai ky daucia giai
doan thay th& nhap khiu, va cin titng
buée duge néi 1ong tuy theo kha nang
tdng cudng sic canh tranh cla san
pham ndi dia.

- V6i nhiing nén kinh t& xudt
phit mugn va nong ng'mep 14 bd phén
chii y&u, thi vé dai thé giai doan u
tién thuong la phﬁt trién sdn xuat
thay thé nhap khdu. Hoat dong xuat
khau lde d6 chi y&u duge thuc hién
ddi vdi cdc sdn phdm so cdp (nﬁng
san, nguyén lidu tha). Tuy mat 58 sdn
phﬁm cong nghiép nhe va san phdm
gia cong ciing c6 thé duge xuat khau,
song vé co ban toan by hoat dong xuat
khau giai doan nay khong nim trong
khuén khé mé thic tdng trudng
huéng vao xudt khdu theo nghia hién
dai. Chi cé tang tru&ng xudt khau
hang ché tao - ché& bién méi thudc vé
thuc chdt cha mé thdc trén.

Hién nay nén kinh t& nudc ta
dang theo dudi chién luge ting trudng
huéng vao xuat khdu. Tuy nhién, cin
luu § réing trong thoi gian t6i, hé
thong cong nghigép nude ta vé co ban
dang trong giai doan du nhép san

pham va thay th& nhap khau. Vi vay,
vé mit co ciu, su lita chon ¢ day la
cin phai ddy manh sut phét trién cta
cdc nganh sdn xudt thay thé nhap
khau, it nhat la trong trung han tit 5
dén 7 nam. Viéc thic ddy banh
trugng xudt khdu qud sdm d6i véi
nhing nganh nay c6 thé la qua mao
hiém (canh tranh qudc t& khi chua du
nang luc) va gay ra nhiing ton hai cho
chign luge phét trién dai han (khéng
tan dung duge lgi thé chia dat nudc,
bé ngd thi truéng ndi dia cho hang
ngoai tran vao). Kinh nghiém thuc
tién ¢ nudc ta nhﬁng nam qua cho
thay r?ing, trong khi hdu nhu toan bg
su chu ¥ ctia cde doanh nghiép va cia
nha nuée duge danh cho nd luc xuit
khdu, thi su khéng cha y ding mitc
dén viéc phét trién thay thé nhap
khédu 12 mot trong s& nhiing 1y do da
dan dén tinh trang hang tiéu dung
nufc ngoai, ma da sé trong d6 1a
nhiing thit c¢é thé sdn xudt duge &
trong nudc vdi chat lugng va g‘ni ca
khéng thua kém nhiéu, da chi€m linh
hdu nhu toan bg thi tru‘étng noi dia.
Héu qua tat yéu ma nén kinh t& phai
génh chiu:

- Mat mot lugng khong nhé
ngoai té ddng ra dugc danh cho diu
tut.

- Nén cong nghiép von nhé yéu
clia d4t nude phai lao dao.

- Nan budn 14u phdt trién, ngan
s4ch that thu di lién v6i su gia tang
tdm 1y sing hang ngoai.

Vé& nguyén tdc, hién nay viéce
phét trién sdn xuat thay thé nhdp
khau trén nhidu mit, tuong déng véi
viéc phdt trién cdc nganh st dung
nhiéu lao dgng. Tan dung tot lgi the
nay cia dit nude déng nghia vdi vide
rit ngin thoi ki thay thé nhap khau
va nhanh chéng tao stc canh tranh
clia san pham trén thi trutmg qudc te

Vi vay, trong viéc tao 1ap co cdu
kinh t& ¢ nuéc ta g1a1 doan trudc mit,
bén canh nhiing nd luc ddy rna_mh
xudt kh&u (chd y&u 13 cdc mat hang
truyén thong, sdn phdm ths, hang gia
cong ldp rap...) thi nhidm vu chii y&u
14 phai phét trién manh sidn xuit
thay thé nh4p kh&u va ddu tu cho cdc
nganh sif dung nhiéu lao dong. Hai
nhiém vy trén c6 do giao thoa rat Ion.
N6 luc phdt trién theo huéng nay.
khéng trai vdi cach dat van dé vé su
lya chon mb thic phat trién dua vao
tdng truéng xudt khadu trong chién
luge phat trién theo kiéu hudng ngoai
¢ nudc ta, Tinh t4t y&u vé kinh t& ky
thudt clia qud trinh phat trién da qui
dinh cdc bude qud dd khéng thé bd
qua, va bude qua dé cang duge thue
hién nhanh chéng, diay dn, triét dé
thi muc tiéu cudi cung - mé rong toi
da ning lyc xudt khau - cang nhanh
chéng duge dat t6i vdi hidu qua caom
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