X&y dung va thuc hién chién luge
kinh doanh c6é ¥ nghia dédc biét quan
trong ddi véi sy ton tai va phét trién
ctia doanh nghiép, chién luge kinh do-
anh & gitip cho doanh nghiép thay ro
mue tidu, huéng di cia minh dong
théi tao ra lgi thé canh tranh cho do-
anh nghiép.

PGi véi cdc doanh nghiép xudt
nhap khdu thiy sin mién Trung -
nhiing doanh nghiép dang hoat dong
trong linh vue kinh doanh ma trong
d6 co hoi va nguy co ludn dan xen vdi
nhau, thi viéc xay dyng va thyc hién
chién luge cang trd nén cén thiét.

Khu vuc mién Trung hién cé
khodng 40 doanh nghiép kinh doanh
xuit nhap khdu thiy sdn véi mat
hang xuit khdu rat da dang theo 2
nhém mat hang chinh: cdc san phdm
so ch& (chigm gin 80% kim ngach
xuat khau - nim 1998), cdc sdn pham
c6 gid tri gia tang (chiém gin 20%).
Vé thi trudng, cic doanh nghiép mién
Trung da ¢6 quan hé véi hau hét cac
thi truong trong khu vie chiu A va
dang md rong quan hé vdéi 2 thi
truomg l6n 1a My va EU (nadm 1998, 2
thi trudng nay chidm trén 40% tong
kim ngach thiy san xudt khdu). Hién
nay, cic doanh nghigp xudt khéu
thiy san thuge khu vic mién Trung
dang phan ddu dé 4p dung tiéu chuan
chat lugng HACCP va GMP trong qud
trinh ché& bién va dang trién khai ing
dung céc loai thung bang chat déo dé
bdo quan va van chuyén san pham.

Trong thii gian qua mic dii cdc
doanh nghiép thiy sdn mién Trung
di c6 mot s6 thanh cong nhdt dinh
trong hoat dgng kinh doanh Xuit
khdu nhung hau hét cdc doanh
nghiép nay déu chua ¢6 mat chién
luge kinh doanh hoan chinh ma chi
mdi hinh thanh nhitng tu tudng va
dinh huéng mang tinh chién luge
hodic 1a dua ra nhiing gidi phdp tinh
theé trong hoat déng quén 1y kinh
doanh ctia minh. Nhitng han ché na
xuat phat tif cdc nguyén nhan chi y&
sau day:

Nguyén nhén khach quan:

Thit nhat; kién thie vé kinh t&
thi truong va 1y thuyét vé chién luge
kinh doanh mdi du nhap vao nudc ta
trong mot théi gian ngan da anh
hudng dén viée nghién ctu va vén
dung ching vao thue tién kinh doanh
cua cac doanh nghiép VN.

_ Thit hai; viée nghién cdu, hudng
din xay dung va trién khai thuc hién
ké hoach chién luge trong hoat dong
kinh doanh cta cdc doanh nghiép
chua co duge su hd trg tich cuc tif phia
nhéa nudc va cac co quan nghién ciiu.

Thit ba; nén kinh t& VN chua hdi
dii cée y&u td, cac diéukign can thiét
dé c4e doanh nghiép c6 thé xay dung
va thyc hién quén 1y theo chién luge.
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Vigc ban hanh cdc chinh sdch quan ly
vi m6 chua én dinh va chua ddp dng
kip thi sy chuyén bién cua nén kinh
t& - x4 hoi ma nhat la trong linh vue
kinh doanh xudt nhap khau.

Nguyén nhan chu quan:

Thii nhat; do nhan thde ly ludan
va thuc tién vé vai tro cia cong tdc k&
hoach héa va quan Iy chién luge trong
cd ch& thi trudng cta cdc doanh
nghiép chua duge nhat quan. Hon nita
viée xay dung va thue hién chién lugce
kinh doanh con dang la mot cong viée
kh4 mdi mé déi vdi cde doanh nghiép.
Piéu nay lam han ché viéc s dung
nhitng phuong phdp, cong cu xay
dung chign luge kinh doanh mang
tinh khoa hoc, va lam cho qué trinh
xay dung chién luge kinh doanh cia
cac doanh nghiép chua tuan theo mjt
quy trinh hgp 1¥, khoa hoc.

van chua dap tng duge yéu ciu cia
nén kinh t& thi truéng trong tu duy va
phong cdch lam viéc lam han ché dén
cong tdc quan 1y chién luge cua doanh
nghiép.

Hién nay, modi truong kinh
doanh quéc té lién tuc thay déi, dé
taa ra lgi the canh tranh va néng cao
vi tri kinh doanh trén thi trugng xuat
khdu, theo ching t6i cdc doanh
nghiép xudt khdu thiy sdn mién
Trung cin phdi té chic xay dung va
thyc hién chién luge theo phuong
huéng sau:

1. CAn phai phan tich day da va
diing ddn moi trudng kinh doanh dé
tao lap cin cd khoa hoe trong xay
dung chién luge kinh doanh

Can phan tich mét cdch toan
dién trén cdc mat sau:

a. Phan tich mat s& y&u td thudce

MOT VAI SUY NGHI VE
XAY DUNG CHIEN LUGC KINH DOANH
CHO CAC DOANH NGHIEP
XUAT KHAU THOY SAN MIEN TRUNG

Thi hai; viéc phén tich méi
trudng kinh doanh lam co s¢ cho viée
hoach dinh chién luge la m¢t cong
viée can thiét, né quyét dinh dén chat
lugng xay dung chién luge clia mdt
doanh nghiép, nhung viéc thuthap va
t6 chite xif Iy théng tin vé mbi trudng
kinh doanh chua duge thuc hién mgt
cdch thudng xuyén, c¢6 hé thing va
nhanh nhay lam cho viéc ddnh gid
phéan tich moi truyng kinh doanh con
¢ trang thai tinh, tinh dyu bdo thap,
két qua phén tich khong st thuc té,
khéng toan dién din dén cin cif cia
ké& hoach thiéu tinh khoa hoc va dnh
huéng 16n dén qud trinh xay dung
ciing nhu ngi dung ciia chién lugc.

Thit ba; cin cif dé xdy dung
phuong huéng muc tidu cia cdc doanh
nghiép chi dua trén mot s6 nhédn dinh
téng qudt vé tinh hinh kinh t& thé
gi6i va trong nude. Viée phéan tich cdc
yé&u t6 thudc moi trudng kinh doanh
cia cdc doanh nghiép va ddnh gid
nhiing tdc déng cda ching dén hoat
dong kinh doanh cua cdc doanh
nghiép chua duge chi trong ding
miic.

Thi tu; ddi ngd c4n bd nhan vién
quén ly cia cdc doanh nghiép tuy cé
trinh do nghiép vu khd cao nhung

Thac si LAM MINH CHAU

méi trugng vi mé nhim chi ra nhiing
cd héi va nguy co trong hoat dong
kinh doanh cia doanh nghiép: moi
truéng kinh t&, moi trugng tu nhién,
mbi truong ky thudt, méi trudng
chinh tri phdp luat...

b. Phén tich va khai thdc ddy da
mébi trudng vi md trong xdy dung
chién luge kinh doanh, mudn vay can
di vao phan tich tam gide chién luge
l1a khdch hang, cdc nha cung cdp va
cdc déi tha canh tranh clia doanh
nghiép. Cong viéc nay s& nhim muc
tiéu xdc dinh cdc diém manh, diém
yé&u ctia doanh nghiép tir d6 xay dung
nhiing chinh sédch ¢6 tinh chién luge.

c. Phan tich dé xdc dinh va khai
thédc triét d& ndng luc kinh doanh clia
doanh nghiép trong xay dung chién
luge kinh doanh.

Tit két qua phén tich méi trudng
va tinh hinh hoat dong kinh doanh
cia cdc doanh nghiép, biing phuong
phdp cho diém, c6 thé tong hop
nhifng co hoi, de doa cia mdi trudng;
diém manh, diém y&u cla cdc doanh
nghiép nhu sau:

- Céc co hoi duge x8p theo thi tu
uu tién la: thi trugng tiéu thu sdn
phdm ngay cang md rong; xu huéng
chuyén dich von dau tu va chuyén



giao cong nghé khai thdc va ché bién
thuy sdn sang cdc nude dang ph4t
trién; cdc doanh nghiép xudt khiu
thiy sdn ¢6 nhiéu ngudn cung ting dé
lue chon do sdn pham khéng ¢6 tinh
doc ddo hay khdc biét héa; nha nude
¢6 nhitng chinh sdch khuyé&n khich
cdc doanh nghiép hoat déng trong
linh vyc ddu tu va xuat khau thiy
sin...

- Cde nguy co duge phan loai theo
thit ty la: nguon lgi hai sdn c6 xu
huéng thu hep; yéu ciu clia khéch
hang nuéc ngoai vé s§ va chat lugng
sdan phdm ngay cang cao; canh tranh
trong thu mua nguyén liéu, ch& bién
va xudt kh&u thiy san giiia c4dc doanh
nghiép trong nuée va trong khu vue
ngay cang gay git...

- Nhiing_diém manh duge x&p
theo thit tut uu tién 1a: khd ning huy
dong tai chinh cia cdc doanh nghiép
kh4 manh; d6i ngii cdn bd quan 1y cia
cdc doanh nghiép c¢é nidng luc va
nhiéu kinh nghiém trong linh vic
kinh doanh xudt nh4p khau thiy san;
ning luc sdn xudt ca cdc doanh
nghiép kh4 16n, da dang va ¢6 wu the
trong sdn xudt kinh doanh cdc san
phdm thdy sdn truyén théng; cdc
doanh nghiép c6 uy tin va méi quan
h¢ lau dai v6i cde nha cung dng trong
khu vue...

- Nhiing diém yé&u duge sip x&p
theo mutc dj tdc dong la: khong c6 su
khéc biét nhiéu vé mit sdn phdm so
vdi cdc d6i tha canh tranh khdc; t6
chic hoat dong marketing trong cdc
doanh nghiép chua duge coi trong
ding mifc; khd nang trong sdn xuat,
kinh doanh cdc sdn phdm mdi ciing
nhu trong viée m& rong thi trutmg
xut kh&u con thap...

2. Xdc dinh ding dic diém, yéu
- cAu va cdn cif cu thé dé xAy ding
chién luge kinh doanh ctia tiing doanh
nghiép

Vé dic diém kinh t& - ky thuat,
nganh thiuy san ¢ nhitng déc thi cin
phai chi trong viéc xay dung chién
- luge kinh doanh nhu sau:

. - Viéc ddm bdo an toan vé sinh
ctia san phdm thiy sin la yéu ciu cao
nhat.

- Cong nghé cta sin xuit thay
sdn xudt khiu c6 tinh ha théng cao.

- Nhiéu quy trinh c6ng nghé sinh
hoc ctia nganh chiu su chi phai kh4
16n cia cdce tde dong tu nhién, nhat 1a
trong khdu khai thdc va ché bién
thiy san.

- Nguyén liéu thiy san 1a djng
vat tuoi song nén rat dé bi hu héng,
xudng cap vé chdt lugng nén khau
nguyén liéu c6 vi tri quan trong trong
kinh doanh xudt khdu thiy san.

- Von ddu tu vao nganh thiy sin
16m, thoi gian thu hdi von nhanh, tao
ra ty sudt lgi nhusn kh4 cao so véi
nhiéu nganh kinh t& kh4e,

- Cdc san phdm thiy san xuAt
khdu rdt da dang va khéc biét nhau
vé nhiéu mit nhung giai doan cong
nghé chinh clia qud trinh ché bign cé
nhiing diém chung rat co ban. Pic
diém nay tao thuan lgi cho viée t§
chiic sdn xuit.

Trén co s¢ két hgp nhitng van dé
vé 1y luan va thuc tién kinh doanh
clia ctdc doanh nghiép, qud trinh
hoach dinh chién luge kinh doanh
can phdi ddm bao duge nhiing yéu cu
sau;

- Pat duge muc dich ting thé lue
cia doanh nghiép va gianh duge loi
thé& canh tranh.

- Pdm béo su an toan kinh doanh
cho doanh nghiép. \

- T4p trung cdc nguén lue vao
thuc hién cdc muc tidu chi y&u cia
cdc doanh nghiép dong thoi tranh
tinh trang khéng st dung hét nguén
lue.

- Can xay dung chién luge du
phong dé tng phé kip thai nhing rii
ro trong mdi truéng kinh doanh,

bé ddp ing nhiing yéu cdu trén,
viée xdy dung chién luge kinh doanh
cdn dva vao nhing cin cf sau:

- Cin cif vao khdch hang: can
phén tich va Iya chon khéch hang cia
doanh nghiép biing phuong phép lap
bdng ma tran lua chon khéch hang
chién luge. C6 thé xdc dinh duge 2
nhém khdch hang chinh 13 nhém
khdch hang truyén théng va nhém
khdch hang tiém ning, Nhém thi
nhdt gém Nhat, Asean, Trung Qudc,
Dai Loan va Héng Kéng. Nhém thit
hai gdm My va EU.

- Cén ctf vao viée phan tich dai
thi canh tranh: viéc so sdénh kha
ndng cia doanh nghiép véi cde doi
thd canh tranh nhiam tim ra Igi the
ctia doanh nghiép so véi cde doi tha,
trén co sé nay, viéc xay dung chién
luge kinh doanh ctia doanh nghiép s&
hudng vao viée tao ra su khéc biét so
v6i cdc doi thi cua minh trén nhing
linh vue then chét nhat dinh.

- Can cf vao ning luc kinh
doanh cia ting doanh nghiép: van
dung cdn cti nay vao hoach dinh chién
luge kinh doanh, nhim giip doanh
nghiép khai thdc triét dé cdc mat
manh, tan dung co hdi, khdc phuc
nhiing han ché, dsi phé véi nguy co
trén co sd phan bé nguén luc mét
cdch ¢6 higu qua. CAc hugng di cu thé
la: md rong quy mé xudt khdu thiy
sdn trén co s giit viing cdc thi trudng
hién c6 (Nh4t Bén, cdc nuée chéau A),
md rong thi trudng méi (Bic My va
EU); to chic lai sdn xudt ché bign
thily san theo huéng khai théc t6i da
nang lyc thiét bi hién c6, cha trong
ddu tu vao cong nghé ché bién sin
ph&m c6 gid tri gia ting; khai théc thi

trudng trong nude theo huéng dép

(tng nhu cdu ngay cang cao clia ngudi

tieu dung trong nudc va ddy manh
hoat déng xudt khdu tai ché. Ting
cudng hoat dong tao ngudn hang xuat
kh&u theo huéng ddy manh cdc dich
vu phuc vu cong tdc nudi trong thiy
sdn trong va ngoai khu vue,

8. Mot s§ kién nghi vé chinh
sdch quan 1y vi mé clia nha nude
nhim tao nhing diéu kién cin thist
cho thuc hién chién luge kinh doanh
cia doanh nghiép xudt khdu thuy san

- Thyc hién chinh sdch bdo vé va
md réng ngudn nguyén lidu thiy san:
Nha nuéc va By thiy san cin ¢6 cdc
chinh sdch, gidi phdp kip thai, hiéu
qua dé phat trién ngudn loi thiy san.
Trude hét phai xAy dung va ban hanh
ludt bdo vé ngudn lgi hdi sén cua VN,
hé trg v6n va ky thuit nudi tréng
thiy séan cho nhan dan. Uu tién viéc
dau tu von dé phat trién luc lugng
khai thdc thiy sdn xa b, Tap trung
von ngén sdch va cdc khodn vién trg
ODA dé nang cdp ha ting co s§ nghé
cd dic biét ¢ nhiing ving cung cap
nguyén liéu trong diém. Ban hanh
chinh sdch khuyén khich nhap khdu
nguyén liéu theo huéng mién thué
nhap khdu nguyén liéu thiy sén,
mién gidm thué xuit khdu d6i vdi
hang thily sdn ché bién bing nguyén
lidu clia nude ngoai...

- Quy hoach va quidn 1y théng
nhat hé théng cong nghiép ché bién
thiy sén: giao viée cap gidy phép ddu
tu xdy dung méi va nang cdp nha
mdy ché& bién thiy san cho mét ddu
méi duy nhat 1a B thiy san, chuyén
viéc dau tu theo linh vire ky thuat 1a
chinh sang ddu tu theo bon chuong
trinh muc tiéu dd xay dung trong
chién lugc xud't khau thiy sin VN.

- Thue hién chinh sdch wu dai dé
khuyén khich edc doanh nghiép kinh
doanh thiy sdn mé rong san xud't, mé
rong thi trudng kinh doanh: thue
hién ché dé uwu dai cho vay vén hodc
cho giir lai v6n khau hao dé cdc doanh
nghiép tai dau tu, cho trich mot phdn
thué xuat khau dé trg gitp cdc doanh
nghiép d6i méi cong nghé sin xuat
sdn phdm c6 gid trj gia tang, thanh
lap co quan tiép thi thay sin, cho
phép nganh thiy san dugc trich lai 2
- 3% thu& xuat nhap khiu dé thanh
1ap quy hé trg xut nhap khau thiy
san.

X4y dung va thuc hién chién
luge kinh doanh 1a céng tdc c6 ¥y
nghia thiét thuc dsi véi cdc doanh
nghi¢p hoat dong trong co ché thi
truong. BPic biét 1a trong linh vue
kinh doanh xuit kh&u thiy sdn mot
linh vuc c6 su canh tranh gay gdt va
quyét ligt. Vi bai viet nay, ching ti
mong mudn duge gép mdt vai ¥ kién
nhd vao qud trinh xay dung va thue
hién chién luge kinh doanh ciia cée
doanh nghiép xuit khdu thiy sin
mién Trung =
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