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tay quyén lyc thi€t 1ap trdt wy kinh 1&
va ludt 1é cin bdn cling tham gia
vao qud trinh nay.

Nhu ching ta di bi€t, thi
trudng cung cip ca 2 phuong tién 1a
phong vii bi€u do ludng diu tién sy
thanh céng cla cong ty, dong thdi
cling 1a kim chi nam cho cdc hanh
dong cin thi€l d€ c¢6 thé dn tai
trong mdi trudng canh tranh

Théng thudng, viéc tham gia
thi trudng ctia chinh phd khong dién
ra ndi mua bdn trao ddi hang hod
(Market place) ma duge dién ra
trong cdc cude thuong lugng hay
dam phdn tay doi gitta cong ty da
qudc gia va nude chii nha, cling nvi
nay qué trinh kinh 1& va chinh tri
dién ra déng thdi.

Do dé quy€tdinh (i chinh ctia
cong ty doi khi con bao gém ci
nhitng nhén 13 chinh tri va phi kinh
te.

6. Rui ro chinh tri:

Trong nhitng tinh huéng xdy ra
nhitng van dé chinh trj bt 1¢i, chinh
phti ¢6 thé dp dat quyén luc 18i cao
1én tai sdn cta céng ty nhu trung
dung, sung cong ma khong cé mt
khodn bdi thudng nao. Qua thyc I,
‘ngay cd nhin mang ciing khéng
duge bao dim. Mgt sd dai dién clia
cdc cong ty da qudc gia dd bi bit
lam con tin tai Iraq va Kuwait trong
thdi ky chi€n tranh ving Vinh la
mot vi du dién hinh.

Nhitng nhan & wén da goép
phin giy nén sy khd khin phic tap
cho viéc diéu hanh néi chung va
qudn 1y tai chinh ciia motcong ty da
qudc gia. N6 cling gép phan gia
ting mifc d§ rii ro trong kinh doanh
clia cdc cOng ty nay.

Nhung diu sao, tri€n vong tim
ki€m Igi nhudn cao cung nhitng uu
the¢ vé kinh (€ chinh tri kém theo
cling ddng dé cho cdc nha linh dao
cong ty da qudc gia chiu d6i ddu vdi
thit thiach ctiia khé khin cing nhu
chdp nhin rii ro.

Pg&i vdi ho, chinh khé khin
phitc tap trén thuong trudng qudc 1&
laila motmoi trudng hoc hdirdt ot
Vi né€u khong duge gi, ho ciing di
dugce s6ng véi moi rudng do va riit
ranhifng baihoc v6 cing quibdu ®

Viét Nam ean sém ¢é
thi (rudng giao sau
cho nong san hang hoa

Anh Diép Buic Minh

Ngudn géc _

Theo nhiéu nha nghién citu thi
thi trudng giao sau ¢6 ngudn goe
hinh thanh tf rdt sém & nhiéu nude
trén th& gidi. Tai My vao nhitng
thip nién dau thé ky 19, do cong
nghi¢p did c6 sy ting trudng, tao
nhiéu phdt minh mdi vé mdy mée
néng nghiép gitip cho sdn xudl ng
c6c dat ndng sudt cao; Vi sén xudl
néng nghiép mang tinh thdi vu nén
sdn lugng ting dotbi€n vio mia thu
hoach, titcd nhitng diéu dé gay nén
tinh trang cung vugt cdu lam cho gid
cd gidm manh trén thi rudng tiéu
thu. D€ ¢6 thé ban duge sin phdm,
nhitng ngudi nong din khip nudc
M¢ da tip trung v&é thinh phd
Chicago trung tdm thudng mai bic
nhat thdi biy gid d€ tiéu thu sin
phidm ctia minh. Tuy nhién, vao thdi
diém dé phuong tién van chuyén
khé khin, hé thong xe lira ma sau
nay trd thanh phudng tién vidn
chuyén hang hod chi y&u vin chua
ra dsi, hé thdng kho bii ding dé luu
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trif hang hod thidu thon, tinh trang
dé da 1am cho ngudi néng dan phai
chiu nhiéu t6n thit va 1n kém. Mit
khdc, do lugng hing hod lia mitdp
trung vé thanh phd Chicago qud
18n, cdc nha budn tim moi cdch dé
duge mua v6i gid ré hon, ngudi
néng din bi bude vao thé phdi ban
sdn phdm ctia minh vdi gid thip hon
mifc gid mong ddi.

DE trdnh tinh trang rén, ngudi
ta da tim dé€n mdt hinh thie mua bdn
méi, dé la tridc thdi diém thu
hoach, ngudi mua va ngudi bdan da
gdp nhau dé thod thudn gid cd, s6
lugng hang héa, phudng thife giao
nhan va phudng thifc thanh todn sé
dydc (i€n hanh trong ong lai.
Nhiing vin dé théa thuin dudc thé
hién cu thé trong nhitng loai vin
bdn ¢6 tinh phdp ly, dé 1a cdc hgp
déng mua bdn. V&i hinh thic mua
bdan nay, mdt loai hinh thi trudng
mua ban mdi da dugc hinh thanh,
do 14 thi truding giao sau (TTGS).
Nhurvdy: “Thitrudng hang hod giao
sau la thi rudng khéng phdi la ndi
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mua bdn hing hod tryc L€p, giao
nhdn ngay, mi 13 ndi ti€n hanh cdc
giao dich, ky két cic hgp dong vé
mua bidn, viée giao nhin va thanh
Lodn $¢& duge tién hanh vao mot thai
di€m xdc dinh trong tuong lai”. Tai
ddy, ngudi n6ng dan trinh dudc
nhitng rui ro trong nhitng lic cung
vugl cdu va nhitng khé khin khi
phdi van chuyén sin phim clia
minh dén ndi tiéu thy, ngudi mua cé
thé chi dong dugce Iugng hang hod
kinh doanh va ting cudng dugc ldi
ich mdi khi hing hod trd nén khan
hi€m.

Ciing vdi nén kinh (&€ ngay
cang phit ri€n, luu thong hing hod
ngdy cang duge diy manh, yéu cau
vé tiéu thu hang hod ngay cing cao,
do viy ma TTGS ngay cang dugc
md réng va hoan thién. Vio nim
1948 8§ giao dich (SGD) tai thinh
phd Chicago ra ddi, ¢6 1&n goi la
The Chicago Board of Trade
(CBOT). DP&n nam 1865, CBOT
hoan thién thé m nhitng quy dinh cu
thé ¢6 tinh bt bude vé giao dich
nhu d§ 16n cia hgp dong, chal
lugng, phuong thifc thanh todn,
phudng thitc giao nhdn hang hod va
nhitng quy dinh vé & chifc va hoat
dong khdc clia Sd giao dich. Chinh
viviy, thdi diém niy dugc xem nhut
13 ¢6t mdc danh dau sy ra ddi mot
cdch khd hoan chinh cta thi trudng
giao sau tai M¥.

Ngay nay, d nude My cling nhu
nhiéu nude phét trién va dang phat
trién trén th€ gigi, TTGS di phal
trién dé€n mitc khd hoan hio, phdt
huy nhiéu 1gi th€ clia cia mét
phuong thife mua bdn hién dai, 1am
Lﬁnglhén}nén van minh thudng mai
th€ gidi. G diy, hang hod dudc trao
ddi rat phong phd, sdn phdm khong
chi dugce tao ra W cdc nganh sdn
XuAt vit chit mi con ¢ ci cdc loai
chiing khodn, ngoai t&¢ va nhiing
loai hang héa khdc. Tl cd moi hgp
déng mua bdn hang héa déu duge
dién ra tap trung va chiu sy quin ly
vd gidm sdt cda Sd giao dich. Cidc
hoat dong clia cdc S giao dich da
tao ra nhitng phudng thitc bio vé
httu hi¢u cho viéc mua bdn hang
héa véi khéi lugng 18n, cung dng
nhiéu loai hinh dich vu mdi, trdanh
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duge nhitng t6n that, rii ro do tic
dong bdi quan hé cung cau ngay cé
nhitng khi trit ty kinh (& th& gidi ¢é
su bi€n dong. Vi vy, S& giao dich
¢6 thé duge xem nhu trdi tim ctia thi
truding giao sau.

Thi trudng giao sau ¢ VN

O VN, sau hon 20 ndm déi méi,
nén kinh t& ¢6 nhiéu ti€n b vugt
bic, tuy nhién khé khian 1dn nhat
hién nay doi vdi sdn xudl trong
nong nghi¢p, n6éng thon viin Ia chua
¢6 thi trudng ddu ra cho sdn phim
nong nghiép mot cdch 6n dinh va
binh ding. Ngudi sdn xudt dang
phdi gdnh chiu rdt nhiéu rii ro
thudng xuyén dén (¥ nhiéu phia.
Déy chinh 14 thdch thic 16n nha'l ddi
vdi nén sdn xudt néng nghiép nudc
nhi, khéng chi trong hién tai ma
ngay trong cd qud trinh hdi nhdp
kinh 1& qudc L€,

Trong nhiing ndm qua, Pdng
vi Nha nuéc VN c6 nhiéu chd
truong hudng t8i viéc hoan thién cd
ché&, chinh sdch, ti€p tuc tao lip
ddng bd cdc y&u td thi rudng, thiic
dd'y sy hinh thanh phdt tri€n cdc loai
thi trudng theo dinh hudng xd hoi
chi nghia. Md rong thi trudng ticu
thy ndéng sdn trong va ngodi nudc,
khuy&n khich cdc doanh nghiép
thuge céc thanh phin kinh (& ky két
hgp dong tiéu thu ndng sidn hang
hod, nhim gin sdn xudl véi ché
bi€n va tiéu thy néng sdn hiang hod
d€ phat trién sin xudt 8n dinh va
bén vitng.

D€ bién chi trudng clia Pdng
thianh hién thue, Quic hdi VN ciing
dd ban hiinh bo Ludt thuong mai s&
36/2005/QHI11, trong d6 quy dinh
cu thé€ hoat dong mua bdn hing hod
vGi s6 lugng nhal dinh phdi qua
SGD hing hod. Chinh phii di c6
nhiéu nd luc trong viéc 18 chifc va
md réng thi trudng ban budn, hinh
thanh hé théng cdc chg ddu m&i khu
vire. ndm 2002, Thi wdng Chinh
Phii ciing da ban hanh Quyé€t dinh
s6 80 vé chinh sdch khuyé&n khich
tiéu thu NSHH théng qua hdp dong
di gép phin thic diy thi trudng
trong nudce luvu théng hang hda
thudn lgi; déi véi thi trudng nude
ngodi, Ngian hang Nha nudc VN da

cho phép Ngin hang kj thudng VN
(Techcombank) duge dong vai tro
moéi gidi gita cdc doanh nghiép
xudt nhdp khiu trong nudc vdi di
tdc nude ngodi tai cdc san giao dich
trén thé gidi. Nhd d6, cdc nha xuit
khdu din chi dong duge cic quan
hé mua bin, han ch& duge riiro vé
bién dong gid cd, 6n dinh duge
doanh thu tir giao dich giao sau,

V@i nhitng chi trdng mang
tinh dinh hudng tich cure néu trén da
lam cho thi trudng tiéu thu n6ng sdn
trong vi ngodi nude ¢é su chuyén
bi€n tich cyc, nhiéu mit hang cong
nghiép, ndéng nghiép va thdy sdn
ciaVN dang dan c6 chd ding wrén
thi trudsng thé gidi.

Tuy ¢6 nhitng chinh sdch mang
tinh dot phd nhu vdy, song vé (6ng
thé vin chua tao dudgc thi trudng 6n
dinh va vitng chdc, moi gidi phdp
vé thi trudng tiéu thy hing héa
néng sin VN vin 1d nhitng gidi
phdp mang tinh tinh thé nhiéu hdn
la sy phdt tri€n bén ving, viéc thuc
hi¢n chi trugng tiéu thy hang héa
nong sin theo quy&l dinh 80 clia
Thii tuéng Chinh phi dat hi¢u qua
thip, viéc tiéu thy sian phin hang
héa trong nong nghiép néng thén
véin theo tinh cdch truyén théng, lac
hau, thi€u tdm cao so vdi nén vin
minh thuong mai the gidi va khu
vire.

PE ¢6 duge mot thi trudng tiéu
thu hing héa néng sin, 6n dinh
vitng chidc, van minh va hién dai,
Nha nutde cdn sém bién nhitng chi
trudng chinh sdch mang tinh dinh
hudng thinh dy dn cu thé cho viéc
xdy dung duge mdl thi trudng tiéu
thu néng sdn hang héa mang tinh
chi&n luge lau dai. PG 1a thi trudng
hing héa giao sau phll hgp vdi
th6ng 1& budn bdn qudc &, ddp ing
yéu cdu phdt tri€n sin xudt néng
nghiép, n6ng thén theo hudng CNH
— HPH, g6p phin ning cao vi thé
clia VN trong hdinhip kinh t& quéc
€.

Khi dd ¢6 TTGS hoan chinh,
théng qua hoat ddng clia SG giao
dich, Nha nudc ¢6 thé ndm chic cdc
dién bi€n cia thi rudng, dy dodn
chinh xdc chiéu huéng phdt tri€n
trong tugng lai clia nén kinh (€, tr
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d6 c6 thé dé ra cdc chinh sdch, gidi
phép thich hgp cho sy phét trién.
Cdc doanh nghiép sdn xudt trong
nurde va xudt khiu, cé thé chii d6ng
trong viéc tim va chon déi tdc ph
hop, chii dong vé s& lugng, chat
lugng va gid cd. V3i ngudi sdn xuit,
chi déng diu ra cho sin phém,
gidm thi€u rdi ro mdi khi thi trudng
¢6 sy bi€n dong, yén tdm diu tu cho
sdn xudt va cé diéu kién d€ tip
trung vao viéc ing dung ti€n bd k¥
thuit ning cao ning suit va chat
lugng sdn pham.

Nhu vdy, viéc xdy dung va
hoan thién sém thi trung giao sau
cho cho néng sdn hiang hod VN la
métddi hdicdp bach vi 1a xu the tat
y&u khéng nhitng dé€ dép ing yéu
cdu ctia nén kinh t€ hiang hod ngay
cang phat tri€n, ma con chi dong
dé ding virng va di 1én trong ti€n
trinh hoi nhap kinh t& quéc (€.

Gidi phap kién nghj

PE lam dugc viéc néu wrén,
truée mat cAn cAn ¢ mot hanh lang
phdp 1y va mét hé théng 18 chic
diéu hanh hitu hi¢u.Véi ¥ nghia do,
trong pham vi bai vi€t nay chiing toi
ki€n nghi:

- Mot 1a, Chinh pht cdn sém
ban hanh quy€t dinh cy thé vé viéc
hinh thinh cdc t6 chic quan ly va
hoat dong ciia TTGS ciia VN. T4
chifc bd mdy quan 1y gém c6: Uy
ban quéc gia vé quan ly TTGS. Uy
ban nay c6 thé 1a mdt bd phan tryre
thuge B thuong mai. Trong tudng
lai c6 thé phat tri€n cao hon néu nhu
tinh hinh kinh 1€ - x3 héi ¢6 su doi
hédi bifc thi€t. TS chifc cic s giao
dich, budc dau chi nén hinh thanh
cdc SGD & cédc khu vuc, viing c6 vai
trd 12 trung tdm kinh 1€, Ban hanh
quy ché€ vé 18 chifc va hoat dong ciia
S¢ giao dich.

- Hai la, ti€p tuc hoin thién cdc
chuong trinh, tiéu chudn quéc gia vé
chat lugng noéng sidn hang hod
nhitng sdn phim chi lyc, sém ti€n
hanh stta dfi, b8 sung cdc tiéu
chudn do VN di ban hanh va ti€n t8i
xay dyng cdc bo tiéu chudn mdi ph
hgp vdi tiéu chudn qudc &

-Bala, Nha nudc sdmban hinh
hé théng cdc vin ban quy dinh vé

hoat dong mua bdn trén TTGS, vé
cdc chuidn muc vé ch& d6 hach todn
k€& todn, phi vi 1€ phi trong giao dich
trén TTGS, cdc chinh sdch vé thué,
phi, thd tuc hanh chinh theo hudng
din dugc luit hod nhim tao hanh
lang phédp 1y thuin lgi cho TTGS
hoat déng c6 hiéu qua.

- Bén 13, cén sira ddi, bd sung
mdt s quy dinh vé hgp dbng tiéu
thu néng sdn theo Quyét dinh 80,
dua hoat déng mua bédn theo Quyét
dinh 80 ddn chiu sy quan 1y cla cdc
Sd giao dich, ddng thdi cin thi€t bd
sung thém nhitng quy dinh vé bién
phép ché tai d6i vdi nhitng hanh vi
vi pham hgp dong nhiim ting cudng
nghia vy va trich nhiém cia cdc
bén tham gia hgp dong

- Ndm la, s6m hoan thién cdc
chinh sdch kinh t€ vi mé d6i véi
ndng nghi¢p, néng thén. Chi trong
diu w phdt trién di d€n hoan thién
cd s& ha ting ndng nghiép, chi y&u
la cdc cong trinh thiy lgi, giao
théng, thiic ddy qué trinh dién khi
hod, cd gidi hod néng nghiép dua
sdn xud't néng nghiép 1én budc phat
ri€n toan dién, hiéu qua ddp wng
yéu cdu sdn xudl sin phdm néng
ldm ngu nghiép theo huéng chit
Iugng cao.

- Sdu 1a, nhanh chéng hoan
thanh quy hoach téng thé€ sin xuilt
néng nghiép, hoach dinh cdc vang
sdn xud'tchuyén canh, nhit la viing

chuyén canh nguyén liéu tdp trung:

lia gao, ca phé, cao su, tiéu, cdc
loaicdy cong nghiép va ciy dn trdi
khdc dé c6 chinh sich diu wr,
khuy&€n khich hinh thanh va phdt
tri€n khu sdn xuat lién hgp, khép
kin, ché€ bi€n nguyén liéu tai chd
nhim gidm gid thanh sdn phim
ning cao niang lyc canh tranh cia
trng loai sdn phim.

- Bdy 1a, khuy&n khich chuyén
ddi cd cAu gidng cdy trong, vt nudi
. ting cudng @ng dung ti€n bd k¥
thuit vao cdc khiu sdn xuit nhim
ting chi't lugng ciia sdn phdm ndng
nghiép ddp ng nhu ciu clia ngudi
tiéu ding vad thod min cdc tiéu
chuén vé chi't lugng néng sin hang
hod mua bdn trén san giao dich clia
TTGS.

-Tdm 13, coi trong khdu t8 chife

lai sdn xudt, xdc ldp vai tro kinh t&
hop tdc x& trong qué trinh 18 chic
sdn xudt, tiéu thy sdn phdm théng
qua hdp déng kinh t& hién nay hoic
théng qua giao dichmua bdn tai cdc
s& giao dich khi TTGS di vao hoat
dong. Sita ddi, bd sung chinh sdch
phat trién cdc loai hinh 18 chifc sin
xudt néng nghiép nhu kinh 1€ Hogp
tdc xd, kinh t€ trang trai.. 1am cd s
cho hoat déng cia TTGS cdc loai
hang héa néng sdn..

- Chin la, Nha nudc cin xic
ti€n manh mé hoat d6ng dam phdn
cap chinh phii nhim &n dinh va md
rong thi trudng tiéu thu ngoai nudc
theo hudng da dang hod, da phudng
hod; bdo ddm thi trudng diu ra cho
NSHH sdn xuit trong nudc bing
viéc khuy&n khich thuc hién
nghiém uic chd trudng tiéu thu
NSHH théng qua ky k&t hgp ddng
kinh t€. T8 chitc lai khau bdn buén,
tirng budc hinh thanh cdc trung tim
giao dich, san giao dich theo
phudng thirc ddu gid doi vdi mét s
mit hing di dat trinh d6 sdn xual
v8i khéi lugng 16n va chal lugng
ddm bdo.

Céng cudc ddi mdi ciia Pang
va Nha nudc ta 1a cd mdt qud trinh
dudgc ti€p dién lau dai va lién tyc,
do vdy, viéc hinh thanh va phdt
trién TTGS 12 mot trong nhitng mit
xich clia qué trinh dGi mdi dy, hy
vong ring nhitng van dé ditra d bai
vi€t nay s& duge gép vao ti€ng néi
chung hdu lam cho “Y Péng, long
dian “ sém trd thanh hién thyc ®
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