Nhfmg nam trude day do
nhé&n manh qué muc
vai trd tuyét ddi cia coéng
nghiép quéc doanh (CNQD)
dsi véi sy tang trudng va
phat trién kinh t€, d6i vGi
viec bao vé nén doéc lap
chinh tri, kinh t& va da dat
phét trién nhanh chéng s6
lugng doanh nghiép quéc
doanh xudng tdn quan
huyén va mét s§ don vi
khéng c6 chiic nang, dé cé
&5 hiu XHCN. Chiing ta da
wu tién phét trién doanh
nghiép quéc doanh dén muic

nén kinh t&€ Nhing xi
nghiép quy mé 16n, vén dau
tu nhigu, tang kha nang
diau tiét thi trudng, gid cic
loai hang quan trong;
CNQD dimg ra nhén dang
t6 chifc kinh t& 16n cua qudc
gia dé thu hit dau tu va lien
doanh véi nudc ngoai. Lam
chic nang dy trit Nha nuée
vé cac mat chién luge quéc
gia; ganh véc cic khu vue,
¢6 nghia vy va trach nhiém
xa hoi ma nha nuée phai bio
dam nhu ha ting co sd kinh
t&, xa hoi.

Nhu vay vdn dé dat ra
la khéng phai can hay
khéng can hé théng CNQD,
phit trién doanh nghiép
quéc doanh dén mifc nao va
lam nhu thé nao dé thue
hién vai trdé chi dao, kinh

phan. P& lam duge dieu dé,
doanh nghiép quéc doanh
phai c6 sy doi mdi cd ban &
ba linh vyc:

- Linh vuyc chifc ning
hoat déng.

- Linh vuc hinh thuc
hoat dong.

- Su ty chu trong san
xudt kinh doanh.

Doanh nghiép quéc
doanh trong cg ché& thi
trudng hién nay phai thue
hién nhing ndi dung co ban
sau: D& dam bao duge vai trd
chii dao trén thuc t& nim
gitt vi tri then chét trong doi
séng kinh t&-xa héi, 1a lue
lugng d6i trong va c6 kha
niang canh tranh véi céc
thanh phan kinh t& khéc,
noi huéng cu thé va ky
thuat hién dai, noi khong
ngimg nang cao ning suit,

1. Ddi méi hoat dong cé
hiéu qua trong doanh
nghiép qudc doanh

Vin dé dat ra trudc
tien cia viee tim ki€m
phuong thic quan ly t6i uu
14 nén tim hiéu quan niém: '
nhu thé nao 1a moét doanh
nghiép hoat déng cé hiéu
qua; cdc nha kinh t€ va hoc
quéan tri hoe cho rang tiéu
chudn hidu qua hoat ddng
cia mdt doanh nghiép san
xuit kinh doanh bao gom:

- Xéc dinh ding muc
tidu, tir 46 x4c dinh ding vi
tri cia doanh nghiép trong
nén kinh t& thi truong.

- 06 mot chién luge san
xudt kinh doanh ding din
phtt hgp véi muc tiéu, phi
hop véi san xuit kinh doanh
trong ting thai ky.

- C6 moi lién hé chat

ONG NGHIEP QUOC DOANH

" TRONG CO CHE THI TRUONG
HIEN NAY O NUOC T

khéng ¢an méi trudng cho
doanh nghiép tu phét trién.
Nay phai nhan thic méi vé
vai trd cua né ddi véi su
nghiép tang trudng, phét
trién kinh t&, déi véi viée
thuc hién nhiém vy cong
nghiép héa va ciing ¢§ nén
déc lap vé kinh t&, chinh tri.
P6 la CNQD tao ra diéu
kién, tién dé ban dau cho sy
tang trudng phét trién kinh
t&, CNQD tao ra bg xuong
s8ng cua nén kinh t& dat
nude; CNQD la noi dé chinh
pht ndm ving mét bé phan
quan trong vé nguon von dé
dau tu vao cdc nganh can
thigt va chi dung xa hdi;
doanh nghiép CNQD giip
chinh phu giai quyét that
nghiép bing cich tao ra
nhiéu viéc lam théng qua
dau tu xay dyng méi va md
réng san xudt kinh doanh;
CNQD la nai thuc hién viéc
phét trién ky thuat, tiép
nhéan va chuyén giao céng
nghé tién tién, hién dai héa
ky thuat, cai tién cd cdu
cong nghiép va hién dai héa
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doanh c6 hiéu qua cao nhét.

Trong nén kinh t&
nuéc ta hién nay, doanh
nghiép qudc doanh phai la
don vi san xuit hang hoéa,
don vi kinh doanh, déng théi
gitr vai tro chu dao trong co
cdu kinh t&€ nhiéu thanh

chat lugng va hiéu qua. San
sanglién kétlién doanh, lam
méaumuyec vo hinh vé quan ly,
san sang xay dung va phat
trién cac cd s§ ha ting dé
thu hit vén va dau tu va
dong luc thic ddy xa hoi
phat trién.

NCS. NGUYEN VAN BANG

ché véi khach hang va thi
trudng.

- C6 dsi ngd thude cdp
¢é tinh ty chi va kha ning
sang tao cao.

- Nang sujt do con
ngudi; cho nén phai c6 mot
hé théng khuyén khich vat
chét, tinh than thanh edng
trong ndi bé.

- Biét tap trung vao
mét s6 hoat dong san xudt
kinh doanh chu y&u; ¢é ¥
nghia then ch6t dé6i véi
nganh nghé kinh doanh ctia
minh

- Giéi han hoat dong
cua minh chi & nhing viéc
minh hiéu bi€t nhigu valam
an théng thao.

- Duy tri hinh thic
quan tri don gian bién ché
quan tri gon nhe, ¢é hiéu
lue.

-Tudo hoat dong, dong
théi 6 su kidm tra chat ché
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chién luge t6 chite va phan
dinh nang suét va phi tén.

Trén co s& cde tiéu
chufin d6 dé danh gia lai
todn bd cdc doanh nghiép,
céng nghiép quéc doanh;
phén loai doanh nghiép va
san xudt kinh doanh cé higu
qua, doanh nghiép san xuat
kinh doanh kém hiéu qua va
khéng hiéu qua. Tirdé cé k&
hoach t6 chitc lai doanh
nghiép CNQD.

Hién nay, trén thé gidi
¢6 hai nhém mé hinh quan
tri e6 hiéu qua trong céc
doanh nghiép céng nghiép.
D6 1a mé6 hinh quan tri t5i
uu doanh nghiép CNQD
nhu:

* Mé hinh quan tri
kinh doanh dua chu yé&u vao
viéce dp dung cdc hinh thie
t8 chife, ky thuat quan tri
chuyén nghiép, ky ning
quan tri cia con ngudi: va
cam két trong hoat déng
quan tri.

* M6 hinh quan tri bao
thau la mé hinh dua vao cdce
sdng kién quan tri, tao ra
mot t8 chic quan tri ning
déng, linh hoat véi tinh
hinh.

M6 hinh quan tri két
hop 1a mé hinh két hgp hai
mo hinh quan trj néu trén,
Chung téi cho rang trong
béi canh nude ta 6 khuynh
huéng phai d&i dau véi mai
trudng hoat déng ngay cang
phiic tap va da dang, cdc
doanh nghiép cé thé c6 su
k&t hgp quan tri chuyén
nghiép va bao thau. Siquan
tri d6 cin phai nang déng
thich nghi véi sy da dang
héa quan tri, cdc doanh
nghiép d6 can dudge sit dung
cic ky thuat quan tri
chuyén nghiép khac nhau,
trong hoat déng theo nganh
hang.

Sy ph&i hop nhur thé
cho phép cic doanh nghiép

~ phat trién nhanh chéng,

dong théi dat hidu qua hoat
déng cao cdn mé hinh quan
tri phuc hdi cdc doanh
nghiégp CNQD doanh yé&u
kém:

Gidam déc méi hoac
nhém diéu ' hanh mdi
chuyén nghiép va nang
dong; tién hanh soan thao
cdc du &n thanh todn
nhanh; nhiing hoat déng
xdy dung suf tin nhiém ban
dau cia nhan vién déi vai
ban gidm déc; syt déng vién
ban dau déi véi nhan vien;

tranh thu gitp d& tai chinh,
cai tién co cAusan phdm, kip
thai ndm bit t6t cdc co héi
trong kinh doanh; ting
cudng chon loc hé théng
quan ly chi yéu; hé théng
dong vién nhan vién; quéan
tri bing cdc muyc tidu va
phéi hop cac hoat dong giai
quy&t cdc mau thuin.

2. D6i méi quan ly ctia
Nha nuéc vé kinh t&, dai vai
cdc doanh nghiép quéc
doanh, Bao gom déi ‘méi
quan niém quan ly nha nuée
vé kinh t&. Déi méi cic méi
quan hé gitfa xi nghiép
CNQD va Nha nuéc nhu
hinh thanh va phat trién bs
may kiém soit cta Nha

nuée ddi véi doanh nghiép
quéc doanh. Chi y&u thong
qua luat v& céng ty, xi
nghiép quéc doanh, qua dé
xi nghiép, coéng ty tuan thu
suf kiém sodt ciia Nha nude
qua phép luat.

Nha nuée xéc dinh cdc
muc tiéu va phuong huéng
clua doanh nghiép, déng thei
huéng dan dudng 16i thue
hién cdc mye tiéu d6. Viée
chuyén céc doanh nghiép
qudc doanh sang cd ché hoat
déng kinh doanh gin lign
véi sy thay d6i sau sdc trong
nhén thitc vé don vi kinh t&
co'sd trén 8 mat: Chiic nang,
mé hinh hoat déng va ché dé
tu chi san xuit kinh doanh

can thiét phai tao nhing
didu kién nhu s& hitu, phép
Iy tai chinh va méi trudng
luat phdp, chinh quyén,
chinh trj, kinh t&, ky thuat,
khdch hang, xa hoi... ké ca
viéc ti€n hanh dai héi cong
nhén vién chiie, vai trd cua
cht s& hitu, vai tro t6 chie
Ding, cédc doan thé quan
chiing, co ch& tu cha cho
gidm ddc diéu hanh. Tién
hanh thye hién mét loat cic
vin dé c6 lign quan nhu
quéc t& héa co cdu b méy
doanh nghiép qudc doanh
theo md hinh téng céng ty,
cong ty, xi nghiép hoac
nhung hang san xuft; tap
doan san xuit kinh doanh,
hoéi dong quan tri doanh
nghiép qugc doanh. Tién
hanh eé hiéu qua loai cong
ty 100% thuéc s¢ hitu nha
nudc, loai céng ty c6 phan,
thue hién viée cho thué cée
doanh nghiép con tiém nang
kinh t& ky thuat, song Nha
nudc khéng can giwlai 100%
6 hitu; thue hién viée ban
céc xi nghiép y&u kém, sin
xudt cic san phdm théng
dung.

Cuéi cing tién hanh
chuyén déi co c&fu CNQD
mot cach hgp ly theo thit tu
uu tién nhu sau: Phat trién
céng nghiép ché& bién hang
lam, thay san; coi trong
cong nghé sau thu hoach
thong qua céc hinh thie dé
pht trién cong nghiép san
xudt hangtiéu dung va hang
xudt khiu; phat trién cong
nghiép cho ha tang co s§ o
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