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T va PMU 18
nghi vé cong tac

can bd ¢

nuwde ta

GS. TS. HOANG THI CHINH

C6 18 it ¢6 vu 4n nao & VN lai nhiéu tai ti€éng nhu

PMU 18. Nhiéu tai ti€ng bdi quy mé tham nhiing cta né

qué 16n, lién quan dén hang loat cdn bd cé chic, cé

quyén. Nhiéu tai tiéng béi né khong chi géi gon trong

pham vi & nuéc ta ma con lién quan dén cd cdc nha tai

trg nuée ngoai théng qua ngudn vén ma ho cung cdp cho
VN. Vu PMU 18 da dé lai nhiing hau qua nghiém trong.

D6 1a nhilng héu qud gi?

Hau qua

Thi nhét, 1am that thodt tai
sdn lén ctia qudc gia. Theo k&t ludn
ctia Thanh tra Chinh phu thi ty 1é
that thoat binh quin 1a trén 13%
(theo du luan thi phai 29-30%). Thi
tudng tugng mdi nam, B GTVT
duoc giao ddu tu hang chue ngan ty
déng thi s tién that thoat it nhAt
ciing 1én t6i cd ngan ty déng, trong
dé, PMU 18 1a mot thanh vién chi
chét chigm tdi hon 70% khdi lugng
vén hang ndm cha toan nganh
GTVT. Tai sdn ctia Nha nu6e bi that
thodt con do mua sdm han 150 xe
dei méi tir 4-7 chd ngdi v6i gid tri
lén téi hon 80 ty dong, trong dé,
PMU 18 da cho cdc quan chide
“mugn” véi gid tri hon 20 ty ddng va
nhiéu xe con chén thu€ khi chuyén
A8i muc dich st dung (chi tinh riéng
7 xe nhap khédu trong dy d4n xAy
dung cdu trén quéc 16 1 chuyén
quyén sif dung vao thang 7.1997 da
lam that thoat cia Nha nude 1&én tdi
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4,8 ty ddng!). Su that thodt tai san
ctia Nha nuéc cdon thé hién ¢ nhing
vu lam &n chia chdc, thanh 1y tai
sdn vdi gid qua ré. Thi du, mdy tinh
dé ban lGc mua la 47,8 triéu déng,
thanh 1y chi con 344.000 dong; may
tinh xdch tay ldc mua thi cé gid la
24,4 triéu déng, lic thanh 1y chi con
700.000 déng. That thodt tai sdn
ctia Nha nu¢c con do khai khong,
ting von so véi ké hoach ban ddu..
Théi thi c6 1.001 cach bién hod dé
lam that thodt tai sidn cua Nha
nude. Khi mdi ngutsi dan phai that
lung bude bung, nhidu ngudi con qué
ngheo kho, khong da 2 bifa com rau
chdo trong ngay thi tién bac tai san
ctia Nha nuée, 1a cia chiing ta lai bi
th&t thoAdt nhiéu qué!

Thi hai, chat lugng cde cong
trinh x4y dung qud kém vi bi rit
rudt nghiédm trong. C6 thé coi day 1a
hau qua nghiém trong nhat cia vu
tham nhiing ¢ PMU 18 (c6 thé ca
nhitng PMU khéc cha B GTVT ma
chua duge khui ra). Cé nhiing cong

trinh theo thiét ké& thi coc tiéu phai
14 tru sit thé ma ngudi ta lai déng
bing.coc tre! Nghe ma “hét hén”;
quéc 16 18 phai xudt todn 50 ty dong;
cdu Pha Lai do ép ti€n do thi cong dé
chay theo thanh tich da bi ndt va
xudng cdp ngay sau khi khdnh
thanh; du 4n Phdp Van — Ciu Gig,
mit dutng khong ém, khong bing
phéng, cong trinh hoan thanh da 3
nim ma van chua duva duge vao sif
dung.Chat lugng cong trinh kém
chdng nhiing ¢6 ¢ PMU 18, ma c4 ¢
PMU 5, R-PMU. Chat lugng cong
trinh kém gay @nh hudng xdu dén
nhitng nguoi dan st dung cdc cong
trinh d6, tham chi c6 thé gay ra tai
nan ché&t ngudi, chi phi van chuyén
cao, phdi phd di lam lai cang lam
thiét hai cho Nha nude.

Thi ba, sdn sinh ra mdt di ngi
can bp lanh dao thodi hod, ddng vién
bién chit, dn choi sa doa, duc khoét
tai sdn ctia nhan dan, 1am mat long
tin ctia ddn ching vao chinh quyén,
véo vai trd lanh dao cia Péang. So
tién ma Tdng gidm dde PMU 18 Bui
Tién Dang cd do bing d4 1én t6i 2,6
triéu USD, quy ra VND la hon 41 ty,
qué la mot s6 tién qud 16n ma bat e
mjt ngudi dan VN nao lam dn luong
thién tich c6p ca doi ciing khoé ¢6 thé
¢6 duge, thé ma mdt ddng vién, mot
lanh dao da sin sang ném vao
nhiing cujc cd do vo tdi va. Nguyén
Vin Hong nguyén la cdn bd Cuc
canh sdt dutng bd- dudng sit cling
tham gia c4 dj bong d4 vdi sd tién
1én dén c4 ty dong; dé c6 bién s8 xe
phii hgp véi ngay sinh cla ngudi
tinh, Bai Tién Dang da khong ngan
ngai chira 2.000 USD, rdi con phéng
tay cho mdi ti€p vién nha hang 100
USD dé “rita xe’nita chit! Nguyén
Mau Thén, Vi Manh Tién chay dn
¢4 tram ty dong; nhifing cdn nha cuc
ky sang trong cia Bui Tién Dung,
nhiing trang trai nudi tdm hang chue
héc ta cia Nguyén Viét Tién..Chi c6
tién nha nudc ma ho coi 1a “tién
chiia”méi duge sit dung nhu vay! Réi
nhiing cudc 4n choi sa doa, trdc tdng
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ma béo chi da ¢6 14n dua tin va 1oi
khai ctia nhitng nan nhan khién bat
el ngudi nao 6 luong tri cing cam
thay “rgn gay”, khong thé nghi ring
ddy 1a cdch dng xif cia mjt con
ngudi, hudng ho lai la nhiing dang
vién, nhitng cdn bj lanh dao cap
nay, cdp no!

Thit tu, lam mat long tin noi
cdc nha tai trg, gy dnh hudng xau
dén uy tin clia VN trén trudng quéc
t&, Vu PMU 18 ¢ VN da gy x6n xao
du luan ¢ nude ngoai, nhat 14 &
nhitng nude tai trg vén ODA cho
VN. Cdc phuong tién thong tin dai
chiing, cdc mét bdo ldn ¢ Nhat, ¢
Pan Mach.. da dua tin vé PMU 18
cua VN. Ho da bang hoang khi nhan
thay nhitng déng tién ma ngudi dan
& cdc nude nay phdi déng thu& dé
phan nao gitp ngudi dan VN khdc
phuc hdu qud cia chién tranh, xay
dung lai dat nude thi da bi cdc quan
chire ¢ bd GTVT sif dung mot cdch ré
ring dén nhu vay! Ong Norio
Hattori, dai sit Nhat tai VN da phai
thét 1én: “Trdch nhiém hang diu
trong viée sit dung ODA thuje vé
phia Chinh phii VN, Téi cing khong
pht nhdn ring quan hé hgp tdc
ODA la quan hé ¢6 lgi cho ca hai
bén. Nhung tién ODA chinh 1a tién
déng thué cia ngudi dan Nhat .
Chinh phi Nhét phai ddm bao st
tién nay duge sit dung diing ddn”,
T4t cd cdc nha tdi tr¢ song phuong
va da phuong cho VN déu mong
muén Chinh phtt VN phai xi ly
thich ddng vu bé bai nay thi ho mai
yén tdm ddu tu hon. R6 rang vu
PMU 18 khong chi cdn géi gon trong
ndi bd VN ma da loang ra trén cd
pham vi th& gigi.

Pau l1a nhitng nguyén nhan?
Nguyén nhén sduxa ¢ daylaca
mot co ch&, mot hé théng da vo tinh
lam méanh dat mau md sinh ra tham
nhiing, tiéu cue. Pé 1a td chic ra cdc
hinh thitc khéng phi hgp, ma cu thé
Ia mé hinh cdc Ban quan 1y du an
(PMU), thue chdt chi 1a co quan
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trung gian, trach nhiém thi it ma
quyén lgi thi qud nhidu. Cha dau tu
lai khing phdi la don vi st dung két
qui ddu tunén tha hd ma tac oai, tac
quai, mudn lam gi thi lam va ching
can bigt dén chat lugng ctia cdc cong
trinh va hau qua cia né di vé dau.
D6 14 thidu mot khung phédp 1y hoan
thién trong cong tdc thu hat va si
dung ngudn vén ODA. Bé 1a cdch
thic qudn ly, c6 khi lai chia cdt
thanh cdc céng doan, c¢6 lac lai
chéng chéo 1&8n nhau, khién cdc bj
dé 16i cho nhau. Dé 14 thidu mot co
ché& gidm sdt, kiém tra, kiém sodt
thuéng xuyén mdi dy dn dé ngin
chin kip thoi cde vu viée tidu cuc..

Con nguyén nhan truc tiép @
day lai chinh 1a con ngudi, nhan vat
truc tiép gdy ra nhitng hau qua
nghiém trong ké trén, cdn dugc
phén tich, mé xé thém.

Qua vu PMU 18, ¢6 thé thay
nhitng yéu kém trong cdéng tac td
chife cdn bd va sif dung nguén nhan
lue, d6 1a:

1. Quad so ho trong cong tac
dé bat can bj:

C6é mot diéu d& nhan thay 1a
héu hé&t cde vi quan chifc dinh liu
dén PMU18 déu da ting” c6 van dé”
trong nhiéu ndm trudc day nhung
sao van duge “thidng quan, tién
chife”. Thi du, theo théng tin cta Bj
ndi vu thi vao thii diém bd nhiém
ong Tién 1am thi truéng b GTVT
da c6 5 vAn dé cdn duge 1am r6 lién
quan dén tu cdch clia 6ng nay nhu
qudy ph4 nha hang; gay gé véi dong
nghiép; cu xit thidu vdn hod vdi
nhilng nguti xung quanh; ¢6 bidu
hién co hgi ..Tai sao mdt ngudi cod
qud nhidu khuy&t diém nhu vay ma
vén duge dé cir 12 thit truéng thuing
truc mot bo quan trong? Nghe ddu
néu khong c6 vu PMU 18 nay thi
ong Ti€n con duge co cdu vao edi ghé
bé trudng nta day! Hay dng Nguyén
Ngoce Long 1& phd Téng gidm déc
PMU 18 da timg bi khéi 5, bi bit
giam do cd lién quan dén mot vu liia
ddo d&t dai; ngay tif nam 2002, cde

ong Pao Pinh Binh, dng Nguyén
Viét Tién, ong Bui Tién Dang déu da
bi cdc don thu t& cdo, nhung cdc ong
van ed yén vi trén con dudng thang
tién. VAy thi cau héi dat ra o day la
tai sao? Phai chdng la ¢6 nhiing
duong day “chay chire” nhu ngudi ta
van néi! Va nhu vay, khi da chay
duge chife rdi thi phdi tim moi cdch
rit rugt cong trinh dé bu dap lai hao
phi da bé ra ban diu chi!

2. Pé cho nhiéu nguoi than
dua nhau vao lam viée trong
cung mot co quan:

Vu PMU 18 cho thdy gida cdc
nhén vat déu ¢6 mdi quan hé mat
thiét véi nhau: khong 1a ba con rugt
thit thi 14 anh em coc chéo; khéng la
anh em coc chéo thi 1a déng huong
nay no: dng Nguyén Ngoc Long, Phé
téng gidm doec PMU 18 la chdu cla
thit truéng thudng truc Nguyén Vigt
Tién; 6ng Nguyén Van Lam, phé chi
nhiém vdn phong Chinh phu, ngudi
hé quén chiée cap da trong dé chira
nhiéu tién tai sdn bay Néi Bai each
day 3 ndm, chinh la nguti c6 mat
trong bifa com thin mat tai khach
san Melia lai 1a4 anh rugt cia éng
Nguyén Van Ting, chuyén vién Ban
t6 chife trung uong, ngudi da bi tridu
tdp lén co quan diéu tra vi ¢6 déuv
higu lién quan dén vu chay dn; 6ng
Nguyén Van Lam con 12 em ré ciia bi
can Nguydn Vit Bdc, nguyén Phé
téng gidm déc cong ty dubing cao tdc
VN da bi khéi t5 vi tai ddnh bac.
Trong khi d6, 6ng Nguyén Viét Bic
lai 14 anh ré ctia 6ng Nguyén Viét
Nam, thanh vién Hgi déng quan tri
cia cong ty Hoa Viét, mdt “san
sau”ddng tin cay ctia Bii Tién Dang,
ong Nguyén Vit Bac da timg 1a thu
ky, dé t0 rujt cua Thi trudng
Nguyén Viét Tién; 6ng Nguyédn Duy
Héng, Vu trudng Vu 1A thude Vién
kiém sat nhan dan lai la em ho clia
dng Nguyén Vin Lam; 6ng Cao Ngoe
Odnh thigu tudng lai 1a ddng huong
cia “ Ding Hué”, mit sdn sau cua
Bii Tign Diang ding ra chay dn. Ci
cai kidu ba con quen thin nhu vay
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thi ho cang tao nén nhiing ekip
manh, bao che cho nhau, sin sang
xd than vi nhau, & ngoai khé long
ma can thiép duoec.

3. Té chite Pang khéng phat
huy duge tac dung:

Vu PMU 18 cho thdy Pang &
cde td chidce nay da khong phét huy
duge tdc dung, chua thé hién duge
tinh chién dau, tinh tién phong cia
Pédng. Nhiing dang vién nhu Bui
Tién Ding chang hiéu lam sao lai cé
thé 1én dén chiie bi thu, phu trach ca
bao nhiéu ddng vién, va con 12 mot
trong bay thudng vu dang uy cia B
GTVT. Bén than ddang vién Diing
thi loai A1, con chi bg do Ding lanh
dao thi lién tuc dat loai “trong
sach,vitng manh” trong nhiéu nam.
Theo dng Thudt, Phé bi thu dang uy
Bd GTVT thi “PMU 18 1a don vi
duge B GTVT danh gid rat cao vi
ludn hoan thanh nhiém vu chinh tri,
chuyé&n mén, chua ndm nao Pang uy
PMU 18 lai khéng thude dién “trong
sach, vimg manh”. Cho dén thoi
diém trude khi khdi t6, ca 4 vi lanh
dao cua PMU 18 la Bui Tién Diing,
Téng gidm dde, Vi Manh Tién, Phé
chdnh vin phong, Pham Tién Diing,
Trudng phong ké hoach va Nguyén
Viét Bac, Phé téng gidm doc cong ty
dau tu phat trién dudng cao tée VN
déu la nhitng ddng vién di tu cdch,
hoan thanh tol nhiém vu va duge
x&p loai A1, Ong Thudn con té ra rat
bét ngd trude nhitng sai trdi cia Thi
truéng Nguyén Viét Tién. Chimng to
lanh dao Pdng & b§ nay cha ndm
duge cdi gi cd!

10 diéu can luu y

Tir vu PMU 18, mot vai gidi
phdp ma ngudi viét bai nay mudn dé
xuat dé chdn chinh cong tdcedn bd &
nude ta la:

1. Ra sodt lai toan bo ngudn
nhan lye & cdc bd va cdc co quan ban
nganh, nhit 14 nhimg nganh nhay
cam, ¢ nguy cd tham nhing cao.
Phét hién nhitng cdn bd bién chit
cdn thay th& bing cdch thutng
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xuyén 14y phidu tin nhiém tir quin
ching;

2. Thanh lap website “ Tham
nhang” va thudng xuyén cong khai
trén mang nhing t9i pham tham
nhiing. Tham chi c6 thé thanh lap
Vién bao tang, & dé chi trung bay toi
dc tham nhing;

3. Thay vi ké khai tai san rat
hinh thie nhu hién nay thi ting
bude chuyén sang thanh todn qua
tai khoan ¢4 nhan, moi thu nhap
ciia méi cd nhédn déu cé thé biet duge
mdt cdch chinh xdc qua hé théng
thanh todn nay;

4. Trong tuyén dung va bd tri
cdn by cd gidng han ché dén mie
thap nhat viée dua nhimg ngudi cé
quan hé gia dinh, dong huong, déng
khéi vao cung mdt co quan, nhatla d
nhimg cuong vi lanh dao, dic biét
ddi vdi nhing linh vye, nhitng
nganh ¢6 quan hé mat thiét véi
nhau;

5. Tang cudng su lanh dao cta
Bédng tai cdc co quan: chi k&t nap
nhitng ngudi dd tu cdch va cang sdn
sang cho ra Pang nhing nguoi
khiong da tu cdch. Nhiéu ngudi c6
chung mét nhan xét 1a nhilng nam
gan day vao Péng dé qud. Cé ngudi
ching cé gi ndi trgi, nhung chi cdn
muén vao va lam don l1a duge xét va
néu ly lich khéng ¢6 van dé 1a dugc
két nap. Tham chi § nhiéu co quan
anh nao rdnh rdi, it viée thi lam..bi
thul Nén chi tiét hod tiéu chuin
phan loai Pang vién. Loai Al ph4di
thic sy xudt sdc. Tranh tinh trang
loai Al chi rai vao cdc c¢dn bd lanh
dao don vi. Khi xét tu cach dang
vien khong chi cin cd vao khéi
lugng cng viéc hoan thanh ma phai
xét day du tdc phong 16i sdng cia
ddng vién dé;

6. Tang cutng cong tdc phé va
tu phé & méi don vi. C6 mot thue té
chung 14 ngay nay trong cdc cudc
hop dé kiém diém c4 nhan cudi
nam, cudi hoe ky, rdt it ngudi phé
phdn, gép ¥ cho nhau, ¢6 chang chi
néi toan nhiing wu diém con khuyédt

diém thi khong thay ai néi gi. Cé
mot nghich 1y 1a: trong khi cdc cu vé
huu thi kiém diém rat sau sde, gép y
rat hdng mic dit ching 6 18i gi, vi ¢6
lam gi ddu ma c6 16i! Con cdn bo
duong chifc hang ngay lam bao nhiéu
vige, thé nao ciing cé khuyét diém
thi lai.. im lang!

7. Can ddy nhanh tién trinh cd
phan hod doanh nghiép nha nuée vi
chinh co ché hoat dong clia cdc
doanh nghiép nay da lam ndy sinh
ra tham nhang, tidu cue. Cédc vu an
16n vita qua tif nganh ddu khi dén
thuong mai, dién lue, buu chinh vién
thong, giao thong van tai.. da ching
minh diéu dé;

8. Lanh manh hod hoat dong &
cdc nha hang, khdch san, kién quyét
x04 bo dugc cdc té nan xa hai nhubia
om, mai dam, ma tuy, ddnh dé, c4 do
béng da..

9. Hop tdc chat ché vdi Interpol
quéc té dé kip théi ngan chan viée di
chuyén tién bac, tai sdn ctia VN ra
nude ngoai va mot s Viét kidu vén
la nhiing ké 1am an bat chinh trg vé
VN mée ndi vdi cde quan chife bién
chat, lgi dung h¢ thong luat phdp
cdon s¢ hd cia VN dé 1am an phi
phdp;

10. Gido duc con ngoan, gia
dinh séng ¢6 van hod, chdp hanh t&t
chinh sdch va phap luiat cia Nha
nudc, khdng lgi dung chie vu cia cha
me dé lam bay ciing phai duge coi 1a
mot tiéu chi dé ddnh gid pham chat
cua cdn bd lanh dao.

Trén day la 10 diéu can phai
luu ¥ trong cong tdc can b § nuoe ta
hién nay duge rat ra tir vu PMU 18
va mdt loat cdc vu an kinh té& lén
khdc trong théi gian gian day. TAt
nhién, con nhidu gidi phap khde ma
trong khudén khé bai viét nay chua
phan dnh hét duge. Nhung néu lam
tot duge 10 van dé trén day cing sé
g6p phdn vao viéc han ché bdt
nhitng tiéu cuc, st dung tdt hon
ngudn nhan luc § nudc ta, gép phan
chéng tham nhiing ®
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