T rong thoi dai ngay nay, gidi tré di
theo tiéng goi cua kinh doanh (The
call of business) ngay cang tang vdi
ty trong cang 16n. Hang nam ¢ My, cd
hang tridu ngudi thudc gidi tré di
theo tiéng goi cua kinh doanh, tic la
theo dudi, tim kiém nhiing co hi dé
trd thanh ngusi tu lap trong su
nghiép kinh doanh cta minh.

~ Bang théng ké sau day vé lia
tudi tham gia vao kinh doanh & My
cho thay tinh hinh néu trén
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Sd di c6 hién trang néu trén la
do gi6i tré bay git nhén thitc ring ho
sé it nhat dat duge 3 lgi ich edn ban,
néu ho lao vao céng viéc kinh doanh
thanh cong :

- Loi ich thit 1 : D6 14 1gi nhuén.
Muc tiéu cudi ciing cia doanh nhén
néi chung 14 ki€m loi. Va ho mong
ring th&i gian, tién bac, cong stc,
sdng kién ma ho bo vao céng viéc
kinh doanh, ciing nhu nhimg rai ro
ma ho cé thé phai gédnh chiu, sé& duge
bu dap lai mot cach xing ddng. Tur d6
ma ho duge mdt cufe song ngay cang
iung tie hon, huéng thu duge nhiéu

on

- Lgi ich thi hai : Doanh nhan,
dic biét 1a giéi tré, mong mudn dugc
bt lam chd minh, ty minh quyé&t dinh
cdccong viée, tuf tao lap cube séng cuia
minh. Da pha’u lam viée nhiéu, tich
cuc hoc hoi nhiéu, chﬁp nhén nhidu
rui ro hon, gidi tré van cam thdy hai
h‘mg vi dugc dac lap, khong 1é thudc
VA0 nguui khdc, khong chiu su lanh
dao clia nguai khéc.

- Loi ich thii ba : Cé dugce mét 16i
s6ng thich tha. Ngoai viéc ductc tu do
kinh doanh, tu tao lap cude séng g161
tré cdm thay thich thd vi vai tro cua
‘minh ngay cang tré nén quan trong
hon, va c6 thé 1am duge nhiéu viéc cé
ich 1(}1 hon.

Tuy nhién, tinh hinh & cdc nude
néichungva ¢ nudc ta néi riéng, cing
cho thay, tuy c6 rdt nhiéu doanh
nghiép tré tham gia vao cdc hoat
dong san xudt kinh doanh, nhung
cung c6 rat nhiéu nha doanh nghiép
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tré gap nhiéu that bai trén thuong
truong. O nudc ta, qua didu tra so bo
cho thdy dai b phan nhiing doanh
nghiép tré, sé di tén tai mong manh
la do nhiing nguyén nhéan chu yéu sau
day (sdp xép theo thi tu quan trong):

(1) Dé dang nhay vao kinh
doanh. Khdi su kinh doanh thiéu su
nghién ciu ky ludng.

(2) Thiéu kha nang, Kkinh
nghiém vé trinh do quan ly. Thi€u
nhiing chuin bi dé duong dau dsi vdi
nhiing doi héi cao vé quan tri.

(3) Thiéu sét va kinh nghiém
khéng dong diéu trong viéc nghién
cdu thi truong

(4) Céc hoat dong marketing yéu
kém

(5) Thiéu von trong dau tu

(8) Chinh sdch nha nudc thiu
hé trg cho nhitng doanh nghiép tré

(7) Poi séng gia dinh

Theo mot cong trinh nghién ciu
cua 2 tdc gida ngudi My Dun va
Bradstreet. Thi viée thiéu kinh
nghiém va kién thde quan ly chiém
dén gan 90% cac trudng hop that bai
trong kinh doanh cta nhting doanh
nghiép tré. Trong hau hét moi trudng
hgp, cdc chu doanh nghiép tré
thuong:

(1) Tham gia vao mot thi truong
dd chat ciimg nhiing ngudi canh
tranh.

(2) Khong dua ra trén thi truong
duge ding thd hang héa ma moi
nguﬁh mudn mua.

(3) Iﬂléng ¢6 nhing thay doi
thich hop va kip thoi trong cac hoat
dong kinh doanh dé ddp dng nhiing
thay ddi trén thi tmcng

(4) Khéng cé du kién thic vé
loai hinh kinh doanh cta minh trén

“cdc mit phdp 1y, tai chinh, mua sdm,
hach todn, quan hé véi nguoi lao
dong, quan hé cong cong hodc tién
hanh cdc hoat dong marketing.

Va viéc thiéu kién thic nhu vay.
sé dian dén viéc khong c6 kha nang
tim ra cau tra 151 ding khi phai duong
dau v6i nhitng quyét dinh kinh doanh
cap bach.

Mgt trong nhitng khia canh cu '

thé hién nay cua co ché thi trugng
chinh 14 cho phép nhing nha doanh
nghiép tré “quyén tu do” lao vao cac
cong viéc kinh doanh cho ban than
minh, hoan toan ¢6 quyén tu do thu
van may, nhung ddng thoi quyén tu
do nay cing chia dung ca nguy cu
that bai.

N61 dun, béu viét nham rat ra

mot so van dé can thiét ma mdi nha |
doanh nghiép tré can phai lam khi
khdi su cong viéc lam an cua minh,
nhim giam bt kha nang that bai

thuong xay ra.

Trong quyén séch véi tua dé 1a |

“Cam nang dé khéi sy doanh nghiép "

tdc gid Stephen C. Harper da dé nghi '
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mét quy trinh gém 6 bude sau day, dé
khéi dau cho cong viée kinh doanh
cia mdt-doanh nghiép tré.

Bugc 1 : Liét ké nhiing van dé
mang tinh chat “ co hi” cé trén thi
truong.

Béng cdch cd gdng tim cho duge
nhitng “ k& hd trén thi truong ”. Moi
ké h¢ déu xudt phat cu thé tif nhiing
sinh hoat hang ngay cua cujc song:
“Trong mdi mot van dé déu 4n ndu
mot co hdi nao dé”. Théong thuong ap
dung 4 phuong phdp cu thé sauday :

(1) Phuong phdap diém bdo hoa

trén pham vi thi truong nhat dinh :.

Dua vao viéc quan sdt, nghién ciu
mot hay nhiéu khu vue thi truong dé
xem liéu con chd cho viée kinh doanh
hay khong ?

(2) Phuong phédp phan chia khu
vuc dé tim ké hd : xem xét toan by thi
trugng vé mot san pham hay dich vu
cu thé, sau dé tim cdch phéan biét cdc
dang khu vuc khach hang khde nhau (
phan khie thi truong )} va mic do
théa man nhu ciu cia ho. -

(3) Phuong phap bang truc gidc:
Biang diu 6c nhay bén, tu duy sing
tao “ y tudng mdgi ”

(4) Phuong phéap Bench
Marking " : Théng qua viéc hoc hoi
mét cdch thong minh kinh nghiém
cua doanh nghiép di truge dé “ mo
phong ", “ sdng tao ”

Bude 2 : Xac dmh czic co hoi kinh
doanh thich hgp

Nghia 14 x4c dinh xem liéu vdn
dé néu trén hay ké hd néu trén co
bién thanh mét co hgi kinh doanh
hay khéng ?

Budc 3 : Xé4c dinh nhing ning

lye v4 nguon lyc can thiét

O buéce nay, ching ta kiém tra
lai danh sédch cdc co hoi da duge xdc
dinh & bude 2 bang cdch dat cau hoi:
“Ta da c6 trong tim tay nhﬁng co hoi
nao trong ké hd nay hoic, ta co thée
dat duge (qua hoc tap, thué mudén, hay
lién két) nhirng kién thic va kinh
nghiém cAn thiét dé tao ra va gii
dugc khadch hang hay khong?”. Ngoai
ra ¢ bude nay ciing chi ra nhiéu yéu to
khéc c6 thé tré thanh tién dé dé khdi
su mdt céng viée lam dn, nhu nhiing
yéu td vé cong nghé, thigt bi, phaply,
dau tu va thoi gian.

Buée 4 : Xac lap nhing quy mé
vé taichinh ctlia cdc co hoi da duge xédc
dinh

Bude tiép theo trong viée chi ra
co hoi kinh doanh ddng didn cho
chiing ta la viéc phan tich khia canh
tai chinh cua cdc co hdi, bao gobm vide
xdce dinh mic doanh thu du tinh, chi
tiéu, 101 nhuén, yéu cAu vé von déu tu
ban dau luu chuyen tién té, du kién
cho moéi cong viéc kinh doanh. Néi
chung & bude nay, ¢6 giang tim céch
tra loi cho ba cdu héi sau :

(1 ) Khdi su moi loai cong viéce
lam #n sé tén kém bao nhiéu ?

(2) M6i co hoi sé mang lai muec
hoan vén (lgi nhuédn ) 1a bao nhiéu ?

(3) Va khi nao thi cong viéc lam
4n méi cé thé tao ra dugec mot luu
chuyén tién té duong ? '

Va nhu vdy 6 budc nay, ching ta
phai loai bé nhitng co héi to ra khong
¢6 tiém néng lgi nhudn hodc nhiing
co hoi doi hoi von dau tuban dau vugt
qud s6 tién ching ta ¢ thé bo ra.

Buge 5 : Sdp x€p thif tu cdc co hji
theo ba tiéu chuan quan trong :

(1) Sg thich ca nhan

(2) Gia tri vé tai chinh

(3) Rii ro c6 thé nhan thay duge

buée nay chiing ta s& ddnh gia

ting co hoi theo nhitng tiéu chudn
trén theo cdc bac tir 1 dén 5.

Bude 6: Chon lua co hgi kinh

' doanh sé theo dudi

DPén day ching ta cdn phai thu
hep hon nita danh sdch nhiing co hai
lam &n dé chi con lai mot hay hai co

! hoi tiém nang. Va ¢ budc nay la viéc

sip xép thif tuf timg co hdi con lai theo
mot thang dlem 15 bac, va thang
diem 15 bac nay cung cho 3 tiéu
chudn : 8¢ thich ¢4 nhan, gia tri vé tai
chinh va rui ro.

Viéc sdp xép thd tu cdc co hoi

- theo thang diém 15, huang‘ su cha y

clia chiing ta vao co hoi tot nhat d6i

| v6i chiing ta vao thoi diém nhat dinh

nao dé.
Va néu ¢ bude thit 6 da chi ra

~ duge mot co th hap dan, ching ta sé
' bAt ddu di vao cu thé héa co héi do
' thong qua mot du dn kinh doanh

(phuong dn kinh doanh).
Chuc cdc ban tré thanh cong ! ®





