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chuyén vién van phong dang la bd
phén gay nhiéu tai ti€ng nhat. Chuyén
vién hoat dong nhu thé nao? Thuimg
thi lanh dao giao nghién citu mot van
dé nao ddy hoac thu ly, nghién ciu
trinh xif 1y mdt vu viée cu thé. Néu
chuyén vién khong trung thue, thigu
am hiéu cong viée, thigu kiém tra cia
lanh dao, thi day la khau dé phat sinh
tidu cue. Chi cAn lach cac quy dinh,
th&m bét mat chir thi ban chat su vige
da thay ddi hoan toan.

Tuyén chon chuyén vién, tiéu
chudn diu tién 14 phai ¢é trinh dg, dao
ditc, tin tuy. Cang la chuyén vién ¢ co
quan cip cao, cang yéu ciu cao vé dao
dide, chuyén mon. Tiep dé, phai dat
nang cong tac kieém tra, giam sat, c6
ngudi lanh dao truc tiép t8, nhém,
khong vi né, tranh kiéu “dé ti quan
thay”. Nhé lai truée day c6 thdi ky
trong t5 chife thupe hg théng nha nudce,
chuyén vién va lanh dao van phong
cac cap duge tuyén chon nghiém ngit
hon cée don vi khéac. Céach dat van dé
nhu vay rat hgp 1y can phai khoi phuc
lai.

Phai xay dung quy ch@ hoat déng
cho dji ngi chuyén vién quy dinh vige
1i€p nhén, x Iy, ban hanh van ban,
cang chi tiét cang tot. Phai kiém soat
dau vao, dau ra, dia chi thu Iy hb so,
thai gian, cdc khau van ban phai di
qua, tang cuong ap dung cong nghé
thong tin, h¢ théng quan 1y chat lugng
theo liéu chudn 1S0O-9000.

N&u vi h¢ théng chinh quyén, hé

thong hanh chinh 1a mot toa nha, thi’

van phong cdc cdp 1a cdt cai, et tru.
Cot cai et tru bi sdu mot hay gi sét ma
lai dat trén nén khong vimg chéde thi
nguy co can phai duge canh béo xi Iy
mit cdach rot rédo tich cuc =

Ghi chu: Bai nay viét dya trén nhilng bat cap
lau nay cua Van phong céc cap. Thidy: nhu vy
chuyén vién 18 phap ché Van phang UBND/TP
(Hoa Thuén) b chil Tam trong cym tif tam giao
trong Quyét dinh giao dét. Vi Nguyén Ngoc
Lam Pho Chu nhiégm Van phéang Chinh phi bé
quéncap tién rén may bay, vu VO Binh Thudn
Pho chi nhigm va Quéc Bao nguyén Vy trudng
Vu Néi chinh (thodt vu Nam Cam_) va mdt sd
déng sy Van phong Chinh phl bj tam giam
trong vy PMU-112_

Bay la nhiing canh bao ciing la nguyén nhan
gt thich cong cuge cai cach hanh chinh va
phéng chdéng tham nhiing thdi gian qua trign
khai gap khéng it kho khan?!.
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Xu ly nguon von ngoal te
dang chuyén manh vao
Viét Nam trong diéu hanh
chinh sach tién té

VNchinh thiic 1a thanh vien T

chtic thuong mai thé gigi — WTO tirngay
7.11.2006. Cung tif thiri diém d6 dén nay
VN hoi nhap kinh t& quic t& véi tée d
nhanh hon, mic dp 16n hon. Song ciing
trong gan 1 nam qua, mdt van dé VN
dang phai “d6i mat” d6 1a xir ly céc
ngudn von ngoai t& chuyén vao VN véi
khii lugng rat lan.

Ngudn ngoai té tir dau?

S8 von ngoai t& da va dang chuyén
manh vao VN trong hon mdt nam qua
¢6 tif cAc ngudn chii yéu sau day:

Mot la vin dau tuf gidn tiép vio thi
trubing chiing khoan. Cac s6 ligu da duge
edng bd cho thdy ngudn vén duge cac
Quy dau tf nude ngoai, cie nha dau tu
ngoai quic chuyén vio dé dau tu trén thi
trutmg chimg khoian VN tif ddu nam
2007 dén nay len tai 4,5 ty USD, co
ngudn tai lidu ude tinh téi 5,0 ty USD.

Hai la ngudn kidu héi chuyén vé
nuée ting manh. Ube tinh dén nay rieng
lugng kiéu hdi chuyén vé& TP.HCM da
1n téi trén 3 ty USD. D6 14 con sd thong
ké duge, chua ké kitu hdi chuyén bang
céc con dubng khéc. Trong ca nuife, néu
nhu lugng kiéu hoi chuyén vé nam 2005
mdi dat gan 4 ty USD, thi nam 2006
ting 1én 5.2 t§ USD va ném 2007 dybéo
con s0 thong ke duge dat trén 6 ty USD.
Trong c¢ cau ngudn kidu hai chuyén vé
VN thi 80% la USD, cbn lai la cac loai
ngoai t& manh khac, nhu : Euro, AUD,
CAD, GBP, JPY,..Ngubn nay bén canh
lugng chuyén thutmg xuyén cha Vidt
kibu, thi thdi ghn day ting manh bdi thi
trutmg bat dong sén 1én con sot, ngubi
VN di xuét khéu lao dong, sinh stng va

NGUYEN PAC HUNG (*)

lam an & nudc ngoai chuyén vé, thi
trubng ¢ phidu, mua cd phan trong nuc.

Ba la khach du lich, nguti nude
ngoai dén VN tir ddu nam dén nay ciing
tang manh, chi tiéu, sif dung mdt luong
16m ngoai t& & VN. Khach quac té dén VN
tinh dén hét thang 9.2007 tang 18,5% va
hét thang 10.2007 dv béo tang 21% so
vdi nam 2006.

Bon la cdc ngudn von diu tu true
tigp — FDI va vén ODA. Riéng von dau tu
trye tigp ndu nhu nam 2006 dat 10,2 ty
USD thi rigng 9 thang dau nam 2007 da
dat trén 9,6 ty USD.

Vé kim ngach xuit nhap khiu, dén
nay VN nhép siéu 9,0 ty USD va du bao
ca nam 2007 cung ding ¢ mic 9,0 ty
USD. Do nhap siéu nén thu hat mot
lugng vin ngoai t& rdt lon, tuy nhién
cung ngoai t& van ddi dao thé hign tap
trung & thing du can can vang lai, dén
nay chuia c6 con s3 thong ké duge cong bo
chinh thif.

Nén kinh t& VN dang mé cifa manh
mé va hdi nhap nhanh véi kinh t& the
gi6i, von ngoai t& vao nhidu. D6 1a didu
rdt dang mimg vi thic diy tang trufing
kinh t&, tao cdng an vige lam, néng cao
thu nhap cho ngudi lao dpng, gop phan
tang du trif ngoai té quic gia. Song van
dé dat ra trong diu hanh chinh séch
tién t¢ cia Ngan hang Nha nude VN
(Ngan hang Trung uong), dé 1a thue hign
muc tidu diéu hanh ty gia va kiém ch@é
lam phat.

Vi sao NHNN chdm mua ngoai
té?

Con s6 da duge cong bd cho hay chi
trong 6 thang dau nam 2007, Ngan hang

(") Tién si, Ngdn hang Nha nudc Viét Nam
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Nha nuée VN da tung ra trén 112.000 ty
dong dé mua vio trén 7 ty USD. Song
thue t& con s8 ngoai t¢ Ngan hang Nha
nuéc VN mua vao tif dau nam dén nay
con 16n hon. Mie di vay hign nay do ap
luc cung ngoai &, chi y&u la USD trén
thi trutmg dang rat 1én, nén mot s ¥
kign cho rang Ngan hang Nha nude VN
dang bt cac ngan hang thuong mai
(NHTM ) “om USD”, hodc cho rang do
Ngéan hang Nha nuée VN khong mua
ngoai t& 1am cho ty gia ddng VN ( VND)
so vai USD dang giam, hay VND dang
lén gi4 so vai USD, tae dong khong tot
toi xuat khau!

Thue ra trong chién luge kinh
doanh hign nay cta cac NHTM, khéch
hang ban ngoai t& cho ngan hang chu
y&u la doanh nghigp cé ngudn thu ngoai
t¢. D& gitr chan doanh nghigp, NHTM
phai biing moi cach mua t5i da s6 ngoai
t2 khach hang truyén théng ban cho
minh. Song mua rdi thi phai ban ra
khong thi vita vi pham vugt trang thai
ngoai t¢ theo quy dinh cia Ngan hang
Nha nuée VN; déng thiri trong bdi canh
ty gia VND /USD dang c6 xu huing
giam, vila gilf ngoai t& qua lau chic chin
st bi thua 16. Song trong boi canh khach
hang nhap khau ¢6 nhu cAu mua ngoai
t¢ cing cd gidi han theo nhu cu clia
doanh nghigp. Cac NHTM khéc cung
dang du thia ngoai t& nén khong mua
vao lam gi! Béi vay chi con ¢6 moi huéng
NIITM la ban ngoai t¢& cho Ngin hang
Nha nude VN véi tuf cach la nguti mua
ban cudi cung can thigp trén thi trudong
ngoai t& lien ngan hang. Song Ngan
hang Nha nuée VN mua ngoai té con tuy
thude vao quy md quy du trif ngoai &, tuy
thude vao chi titu cung dng VND ra luu

thong va tuy thupe vao muc tieu didu
hanh ty gia.

Vi vay, viéc Ngan hang Nha
nuéc VN cham mua USD ciia céc
NHTM, nén y kién cho ring Ngin
hang Nha nuéc VN dang bdt cdc
NHTM “6m” USD didng trén géc do
thi truéng lién ngan hang la hoan
toan ¢6 co sé. Pong thoi cung USD
tdng manh, 1am cho ty gid trén thi
trudmg dién ra nghich 1y: ty gid mua
ngoai té cia NHTM bing ty gid bdn
ngoai té cia chinh NHTM dé; ty gia
mua ban ngoai té cia NHTM thdp
hon ty gid do Ngan hang Nha nuéc
VN cong b va c6 thai diém cao hon
ty gia trén thi truong tu do. Ty gid
mua ngoai t& cua cdc NHTM hién
nay chi 1a 16.082 VND/USD, ty gid
ban cong chi 16.084 - 16.085
VND/USD; dong thoi so véi ciing ty
gida mua bAn ngoai L& cdch day 1
nam cia cic NHTM thi hau nhu
khong ting, chi ting c6 0,19%. Cu
thé thai di€m niy nam 2006 ty gid
mua cia cac NHTM 1a 16.055 VND
/USD, ty gid bdan la 16.057 VND
/USD. Con néu tinh ty gid hién nay
s0 vdi thdi di€m dau nam thi VND
mét gid khodng 0,15% so véi USD.
Chi sd tang VND /USD do Tong cue
thong ké cong bd 1a 1,5%.

Trong khi dé tir ddu nam 2007 dén
nay VND mat gia rat manh so véi cac
loai ngoai & chii cht khae, cu thé nhu
sau:

Nhin lai chinh sich ty gia

Trude dign bign cta thi trimg
ngoai t&, m&i day Pho Thi tuéng thuimg
true Chinh phi Nguyén Sinh Himg c6
van ban chi dao NHNN tiép tuc mua

Bang s6& 1: Dién bién ty gia VND so véi mét sé loai ngoai té chii chét
trong 10 thang ddu nam 2007

Loai ngoai té Ty gidg ddu thang 1.2007 | TV gid cudi thdng Thay déi
10.2007
£6 la Canada-VND /CAD 13.700 16.704 22%
Do la Auxtraylia — VND JAUD 12.484 14.491 16%
Euro — VND /JEUR 20.960 23.0186 10%
Bang Anh - VND /GBP 31.610 33.104 4,7%
Bo la My - VND /JUSD 16,060 16.084 0,15%

Nguén: Téng hgp cla tac gid tr ty gia mua ban cla cdc NHTM
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USD vao quy du trif ngoai t& quic gia.
Song khoi lugng mua 14 bao nhiéu va tién
dd mua nhu thé no hoan toan la con s
bi mat qudc gia trong didu hanh chinh
sach tién t&. Tuy nhién nhin nhéan lai
muc tiéu hay rong hon 1a nhin lai chinh
sach ditu hanh ty gia, tac dong cha viec
cung (ng VND ra mua ngoai t& tac dong
dén lam phat trong thoi gian qua co thé
thay mot st vin dé dang quan tam nhu
sau:

Mot Lg: Ngan hang Nha nuée VN
thuc hién chinh sich diéu hanh ty gia
theo huéng pha gia nhe VND dé kich
thich xuat kh#u cAn duge xem xét lai mdt
cach khoa hoc va thue tién hon, Tir dau
nam dén nay USD mat gi4 manh so véi
tit cA cac ngoai t@ chii chdt khac trén thi
trutmg hoi doai qudc t& USD ciing mat
gi4 manh so véi 7 ddng tién khac trong
khu vue. Cu thé do6 la dong tién cia cac
nue: Trung Quie, Singapore, Han Quée,
Malaysia, Thailand, ving lanh thd Dai
Loan, Nhat Ban,...déu tang gia tir 2-4%
so véi USD. Tuy nhign Ngan hang Nha
nu6ce VN lai chii dong phé gié VND, hay
dé cho USD lén gia so v&i VND la khong
phii hop véi dién bién chung vé USD
trén the gidi va khu vue, Ty gia do Ngan
hang Nha nudc VN cong bd theo muc
tidu didu hanh chinh sach tién té thi tir
dau nam 2007 dén nay ting khodng
0,25%, hay VND mit gi4 khodng 0,25%
so vGi USD. Con ty gia trén thi trutmg tu
do thii diém nay so v6i dau nam 2007 thi
hau nhu khong tang. Thong tin duge
cdng bd cing cho hay, du kién ban dau
trong cd nam 2007, Ngan hang Nha
nude sé chii dong pha gida VND véi mite
tang khoang 1,0%, thi dén cudi théng
10.2007 théng tin lai cho hay muc tiéu
trén duge diéu chinh xudng con 0,50%.
Nhiéu phan tich khoa hoc khéc ciing cho
rang viee pha gia VND khong tac dong
ro rét dén tang trudmg xuat khau, trong
khi VN dang nhép siéu manh, viéc pha
gia nhe VND téc dong tidu cuc dén nhap
khiu. Hon nifa, nang lue xuit khiu con
do nang lue canh tranh cta hang hoa va
dich vu, do cong nghg, do tiép thi va thi
trubmg,chir khong phai do ty gia.

(Xem ti&€p trang 43)
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chéit can ban cha tat cd moi van dé trong giang day dai hoc
hign nay bit nguén tif nhitng mau thun gilia cai i va c4i
mdi, gitta kinh & thi trudmg va dinh huéng XHCN trén
binh dién chinh tri, nhitng mau thudn nay anh huéng truc
tiep dén trudmg dai hoe, lam cho truding dai hoe thiu su
nhdt quan trong viée vach ra muc tiéu dao tao, tir d6 xay
dung cac khiu con lai trong qué trinh dao tao. Hay noi cdch
khédc, nhiing van dé trong gidng day dai hoc bt nguén tir
sif khiing hodng ctia mot nén triét 1y trong dao tao, su
khting hoéng nay d&n tif nhitng mau thuan gitta “kién tric
thugng tAng” va “ ha tdng ca sd”, tit ¥ thitc he dang thong
tri va thue tai kinh t& xa hoi. Chic nang cta dai hoc la gi ?
Pai hoc phai td chdc thé nao? Phai hanh ddng ra sao dé
vita ddp ting nhiing ddi héi ctia khoa hoe, ciia nén kinh t&
thi trudng va y thic hé cia nha lanh dao? Nhimg cau hoi
nay dang chd cdc chuyén gia gidi dap=

[1) «Nén giao duc dang khiing hoangn, |a 181 k&t luan cla cac gido su va cac
chuyén gia vé gido duc frong cudc hop 18 chilc ngay 04.09.2003 tai Ha N&i
nham phan tich nhiing van dé GD va tim kigm nhiing giai phap giai quyst.

[2] Chiing ta phan biét & day khai niém «sy kign GD » (falt éducalif) va « sy
kién cha GD » (fait d'éducation). Theo Reine Goldstein, mot sy kign GD c6
thé la mat hién tugng mang tinh xa hdi hoc vi md (micro — sociologique),
trung mé (méso - sociologique) hay vi md (macro — sociologique) trong linh
vife GD tuy theo dé tai nghign ciu. Khi phan tich mét sy kién GD, nha nghign
cliu phai dat né trong mot thai gian va khong gian nhét dinh, cling nhu cac
mét lién hé bién chung véi nhiéu chidu kich khac trong 18ng thé xa hol. Con
w5y kign chI_‘a GD» dugc dinh nghia nhu la mét hanh ddng GD thic higén trén
mot chi the hay trén mot nhom chil thé véi muc dich nham 1di 1a mét s\ cai
bign noi chii thé duge GD ...» (Mialaret. G, 1990, tr. 39). Trong bai viét nay,
chung t6i dé cap nhirng van dé trong truding dai hoe nhu nhitng “su kién GD”,
khéach thé ma chiing i d& cap la “gidng day dai hoc”, mdt dé tai rOng léin &
tam vi mé, tuy nhién, trong khudn khé mot bai viét, ching toi chi cé thé phac

hoa nhiing nét chung nham ggi ¥ cho nhiing nghign cifu chuyén séu.

[3] La gido su, can bd nghién cdu thude Trung tam nghién cdu khoa hoe quiic
gia Phap (CNRS), diéu hanh Trung tam nghién ciu mang tén "Chiing t6c —
Gido dyc hoc so sanh" ma ba la nha sang lap bé mon nay. Tac gia da su
dung 18i tiép can ket hgp giifa xa hél hoc va gido duc hoc trong nghién ciu
cac vin dé GD. Md hinh phan tich trén dugc Reine Goldstein trinh bay xuyén
sudt qua cac tac phdm ciia ba, dac biét qua hai cong trinh: Analyser le fait
éducatif, L'ethno - éducation comparée, une démarche, un outil, Lyon,
Chronique Sociale, 1998, va Ecole el société, Chronique Sociale, Lyon,
1995,

[4] Chéing han nhu tinh than ciia chi thj s 237 clia Thi tuéing chinh phd ban
hanh ngay 1.12.1970, quy dinh cac giang vién dai hoc phai danh méi nam
s4u tuén cho lao ddng chan tay.

(5] Van e6 nhigu quéc gia va nha nghién clfu chua cdng nhan nén kinh t& Viét
Nam hién nay la nén kinh 1& thj trudng, chung t3i xin khéng phan tich khia
canh nay trong bai vié nay.

[6] Vi du xem Tran Tién, Sy “ludng Iy" gilia ty do kinh t& va kiém soat ,
VietnamMet, 14.02.2006 ; Dot pha chinh sach kinh t&: Nha nudc phaitin dan
| VietnamNet, 12.02.2006; Nguy&n Trung, Thdi cd vang — Hiém hoa den,
Tudi Tré, 12.01.2006.
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(Ti€p theo trang 26)

Xir ly ngudn von ngoai té ...

Theo kinh nghiém quie t& néu dé
doanh nghigp trong chir vao phéa gia ndi
t& dé kich thich xuat khdu thi doanh
nghigép ¢6 w tuéng ¥ lai, khong chi
dong niAng cao nang luc canh tranh
trén thi trudng qudce 8. Bdi vay chinh
sach diéu hanh Ly gid trong thoi gian
tdi khong nén theo huéng pha gia
VND, song vén cén tiép tuc mua USD
vao dé ty gia VND/USD khong bi giam
qua manh gy tac dong khong tot doi
v nén kinh té.

Hai la: USD ding trén gidic do
thanh todn mua bin chi tra trong nén
kinh t& rd rang 14 phuong tién thanh
todn. Viee Ngan hang Nha nufe VN
mua USD vao dua VND ra luu théng
chi 1a thay th& déng tién trong luu
thong, thay thé phuong tién thanh todn
trong nén kinh & ma thoi, do d6 khong
gay nén lam phat. Trong thuc tign &

PUAT TRIEN KINH TE Thing Muiri Mt 2007

nude ta, viee dua VND ra luu thong
thay th& USD khéng thé lam cho gia
cac mat hang luong thue, thuce pham, ca
phé, cao su, xéing dau, sit thép, phan
bén, hoé chét,... ting gia duge, ma do
anh hudng cla gi4 thi trudmg thé gidi.
DPay chinh 1a nhém hang gay nén chi so
tang gia cao trong 10 thang dau nam
2007 & nude ta, chit khong thé dd tdi cho
tién @, ma tir do tao du luan anh huong
dén vigc mua ngoai t& vio cung tng
VND ra luu thong. Béi vay du luan ciing
¢in c6 nhan thic dang vé van dé nay
khong tao stic ép khong phii hgp lén
diéu hanh chinh séch tién té.

Ba la: Trong béi canh ludng vin
USD vao nhidu, Ngan hang Nha nudc
VN nén tiép tue mua USD vao va cung
tng VND ra luu thong. Ngoai t& mua
vao can duge sit dung sao cho co higu
qua c6 lgi cho nén kinh t& Trung Quéc
cb quy du trif ngoai t¢ ting manh vi
duge Ngan hang Trung uong nudc nay
dau tu vao trai phigu kho bac My véi 1ai

Sual cao va an toan, diu tf vao mdt so
kénh sinh l&i khéc trén thi trubng tién
t& qudc t&, VN ciing nén ddy manh sif
dung s ngoai t& mua vao theo huéng
d6. Pdng thei Chinh phti khong nén
cho tigp tuc phat hanh trai phiu ngoai
té vay von véi lai sudt cao trén thi
trudng quéc t& nhu cudi nam 2005 niia,
ma nén tam thai co biégn phap st dung
s6 USD mua duge cho cée nhu ciu tra
ng, nhu ciu diu tu khéc,.. thic ddy
tang trudmg kinh & va gidi quydt viec
lam.

Tif nay d&n cudi nam 2007 va dén
dip Tét Nguyén dan sdp t6i, cac lubng
vin ngoai t& chuyén vao VN tiép tuc
ting manh hon, vi vy co ché diéu hanh
ty gi4, viée tac dong vao cung cau USD
cén linh hoat theo xu huéng chung ctia
khu vue va quic t&, sao cho cé lgi nhat
ddi véi nén kinh (8 =
Ngg&n tél ligu tham khéo:

- Tong cyc thong ké

- B&o cao ctia mdt s6 NHTM
- Ngan hang Nha nudc Viét Nam
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