Dﬁu théng 8.1999 vita qua, Ngén
hang thuong mai ¢ phdn (NHTMCP)
Phuong Nam (TP.HCM) da tién hanh
xong moi cdng viée sap nhap
NHTMCP Pai Nam vao minh. Trudc
46 NHTMCP Péng Thdp ciing da
dugc sép nhap vao NHTMCP Phuong
Nam, trd thanh mot chi nhédnh cua
ngan hang nay ¢ Pong Thap.

Tai An Giang, NHTMCP Vién
Péng, sau nhiéu nam kinh doanh
thua 15, duge Ngin hang nha nudc
(NHNN) cho phép, da hoan tat viée
thanh 1§ tai san, cham dit hoat dong.
Tuong tu, tai Binh Duong, NHTMCP
Mai Phuong do kinh doanh khong ch
hiéu qua, da trd lai gidy phép hoat
dong cho NHNN va dang tién hanh
cdc budec déng cita hoat dong.
NHTMCP Mé Cong (TP.HCM) dugc
phép cia NHNN dang lam thu tuc
bén lai cho NHTMCP Quéc Té (tru s&
tai Ha Noi) va sé trd thanh mot chi
nhdnh cia NHTMCP Qudc Té€ tai
TP.HCM.

Ciing tai dia ban TP.HCM, Thu
tuéng chinh pht da ¢6 quyét dinh
giao tai sin_ thé chdp cla mot
NHTMCP chuén bi sdp nhap vao mot
NHTMQD dé xit I thu hoi ng. Céc
NHTMCP khéc ciing da c6 cube hop
dau tién gitta hoi dong quan tri va
ban diéu hanh ho#c da thanh lap t8
cong tac dang xdc tién cdc thi tuc va
cdc bude sdp nhéap.

Hé théng NHTMCP va cong ty
tai chinh c6 phén, (goi chung la to
chic tin dung - TCTD) ¢ phan phat
trién manh ¢ nuéc ta trong nhiing
niim dau thap ky 90, lic cao nhat lén
tgi 54 don vi, tip trung nhidu nhat &
TP.HCM. Con hién nay thuc hién k&
hoach ciing ¢& va sép xép lai hé thong
cde TCTD c6 phan, du kié€n sau khi
sdp nhap, gidi thé so lugng cac TCTD
¢t phan trong cd nuGc s& gidm xudng
chi con khodng 40 - 45 ngan hang.

Dudng nhu nguge lai vdi xu
huéng dé, thi ngay 24.8.1999, Korea
Exchange Bank, mot ngin hang lén
va manh ciia Han Quéc, chinh thiic
khai truong hoat dong tai Ha N¢i.
Chase Manhattan Bank, mdt ngan
hang 16n ctia My va thé gidi, thién vé
hogt déng ngan hang ban buén, du
kién trong thoi gian téi sé khai
truong hoat déng chi nhdnh tai
TP.HCM. Nhu vay, sd
lugng cdc chi nhdnh
ngin hang nudc ngoai

THI PHAN NGAN HANG
PUGC PHAN CHIA

RA SAQ?

TP.HCM va Ha Ngi. Con d8i vdi
riéng hé thong cde ngan hang thuong
mai (NHTM) quéc doanh thi vin git
nguyén.

Vé miit s6 lugng cdc ngin hang
thi nhu vy, con vé quy md hoat dong
va vigc phan chia thi phdn thi ra sao?

Dén hét thdng €.1999, téng
ngudn von huy dong ctia hé thong cdc
TCTD c¢6 phdn néi riéng, cia nganh
ngan hang néi chung ting 9% so vdi
cudi nam 1998, trong khi d6 cdc chi
nhdnh ngin hang nuéc ngoai
(NHNNG) va ngan hang lién doanh

TS. NGUYEN DAC HUNG

(NHLD) chi ting 4%. Riéng & khu wifc
TP.HCM, toc d ting trudng von huy
dong chung ciia toan by hé thong
ngan hang trong 6 thdng 12 7%, trong
d6 cae NHTMQD ting 8,1%, TCTD ¢
phén ting 8,5%, NHLD gidm 5;3% va
chi nhanh NHNNG téng 4,9%. Nhin
rong ra ké tit khi x4y ra cugc khing
hodng tai chinh tién té trong khu vic
d&n nay, thi thi phan huy dong von
cta tung hé thong ngan hang &
TP.HCM duge phén chia va bién
dong nhu sau:

Don vi: ty déng

;?}' hﬁp;lt:; ting‘lén tgl Ngin hang |31.12.1997 | 30.6.1998 |31.12.1998 | 30.6.1999 30.6.1999 so véi (%)

chi c

4 ngan nh?;n;ngi;:éri - 31.12.1997 | 30.6.1998 |31.12.1998
dq.anh khic nia (chua [NHTMQD 14.479 15.269 17.902 19.345 33,6 +26,7 +8,0
ké cdc cong ty cho TCTDCP 8.673 9.081 10.429 11.317 30,5 +24,6 +8.5
thué tai chinh lién |NHLD 2.092 1.794 1.805 1.710 183 4,7 5.3
doanh 'vh cong ty [NHNNG . 5.736 5.066 5.269 5.525 3,7 +9,1 +4,9
100% von nude ngoai), |Toan hé thong 30.979 31.210 35.405 37.897 22,3 21,4 +7
tdip trung cing &
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Trong boi cAnh dnh hudng chung
clia cudc khing hoang, khé khin ciia
nén kinh t& VN va anh huéng ciia cic
vu dn hinh sif kinh t& ldn dua ra xét
xtt, von huy dong cla cdc ngan hang
déu gidm sit, song cdc ngdn hang
trong nuéc van cé6 mife ting trudng
khd, con cdc NHLD thi lién tuc bi
giam, cdc chi nhdnh NHNNG thi c6
mifc ting truéng cham hon. Tham chi
vé s tuyét ddi, s6 du von huy dong
cia khdi NHLD va chi nhdnh
NHNNG gidm hon 5.000 ty déng S0
vGi cudi ndm 1997, khi ma mdéi bit
dau xay ra cupc khing hodng. V& mit
ty trong, néu nhu cudi nam 1997, von
huy dong cta cdc NHLD chi&m hon
6,6%, chi nhinh NHNNG chiém
18,5%; thi dén hét thang 6.1999 giam
xudng con 4,5% va 14,6%. D6 1a chua
néi dén cdc NHLD va chi nhdnh
NHNNG c6 lgi thé vé& huy dong tién
gli ngoai té, tif nam 1998 lai duge
ngin hang nha nudc (NHNN) cho
phép mé rong hoat déng bing tién
déng VN, thé ma vin cé mic tang
cham, diéu dé cho thay edc NHLD va
chi nhdnh NHNNG khé khin va co
cum lai hoat dong dén miic nao. Piéu
nay ciing thé hién rd trong hoat dong
cho vay va dau tu ¢ VN trong gén 2
nam lai day:

du ng cho vay khong ting lén duge.
Vigéc mé rong thi phan cho vay va dau
tu trude mat cia cdc NHLD khé md
rong ra, con thi phan cta cde chi
nhdnh NHNNG chéc chdn cing khé
ma giil duge nhu trude day.

Vé chdt lugng tin dung va hiéu
qua kinh doanh, khéi chi nhédnh
NHNNG kh4 én dinh trong béi cinh
khoé khan chung ctia mi truting kinh
t& - xa ho6i va dién bign kinh t& cua
VN. No qud han cia cde chi nh4anh
NHNNG ¢ khu vie TP.HCM dén nay
chi la 1,08% téng du no, thap rat xa
50 vdity 1& ng qud han chung.cia toan
hé¢ théng ngan hang trén dia ban.
Nhiéu chi nhanh NHNNG khong cé
nd qud han phét sinh. Trong khi ty lé
nd qud han ctia cdc TCTD ¢d phén t6i
vai chue 1dn ty 18 cia cdc chi nhdanh
NHNG.

Vé hiéu qua kinh doanh, tinh
dén 31.5.1999, chénh léch gitta thu
nhép 16n hon chi phi ciia toan bo hé
thong ngan hang trén dia ban
TP.HCM 14 86.790 triéu ddng; trong
d6 khai cdc TCTD cb phén thi chi c6
13 ngan hanglai, s6'tién 14i 12 73,7 ty
dong va 12 ngan hang khong lai hoic
16. Khoi NHLD thi tat ca déu e lai,
vdi 80 tién lai la 24,56 ty déng. Khoi
chi nhdanh NHNNG thi ¢6 11 ngan

quan dén vay vén ngdn hang, dén
viée bdo lanh cia ngan hang...xdy ra
lién ti&p; nhiéu vu 4n 16n dugc dua ra
xét xtt. Hoat dong kinh doanh va tiéu
thu sdn phdm cta nhidu cong ty nuée
ngoai, nhiéu doanh nghiép 16n trong
nude gap nhiéu khé khin, din dén de
doa gia tdng mic d6 riiro. Do d6 cac
NHLD va chi nhdanh NHNNG phai
thdn trong hon trong cho vay va du
i néu khong néi 1a co lai, thé tha
nén toc do tang va thi phan cua hai
linh vuc hoat dong chi y&u bi sat
giam 1a didu dé hiéu.

Déi véi rieng 4 NHLD, dsi tac
phia VN la 4 NHTMQD 1én, cling
dang gap phdi nhitng trg ngai bat
khd khdng, con d6i tdc nude ngoai 1a
4 ngan hang cia cdc nude & chau A,
nén ngin hang me & nguyén xd gap
khé khin do khiing hoing, do dé
NHLD & VN gidm sifc hoat dong 12 1&
tu nhién,

Trong s& 25 chi nhdnh NHNNG
hién dang hoat dgng ¢ VN, thi riéng
cdc ngan hang clia My va chau Au:
Ha Lan, Phdp, Anh, Ditc...it bi 4nh
huéng boi cude khing hodng tai
chinh trong khu vuec. Nhung déi véi
cde ngdn hang cia chau A, nhu: Nhat
Bén, Han Quée, Singapore, Th4i Lan,
Pai Loan...thi bi anh hudng, nén
ciing 1am cho hoat dong

Ngan hang 31.12.1997 31.12.1998 30.6.1999 30.6.1999 s0 véi 9 VNB%‘ "f’c‘}‘;‘g‘lg“'c‘iﬁ Jai
S6 lugng | Ty trong S6 lugng | Ty trong |31.12.1997|31.12.1998| anh hudng ciia nhiing

NHTMQD 10.630| 37,86%| 13.379| 18257 46,8 7,7 7,9] kh6 khan trong khu vye
TCTD o6 phdn 8.049 28,66 8.547 9.532 24.4 18,42 3,4 °lngnhukhé khén cia
NH lién doanh 1.549 5,52 1.180 1.217 3,1 21,4 3,1| nén kinh t& VN, dé giir
CN NHNNG 7.849 27,96 9491|  10.005 25,7 27,5 4| vung hoat dong, on
Téng cong 28.080| 100.0%| 32598 39011 100,0 38,9 54| dinh thu nhap va lgi

Trong khi hoat dong cho vay va
ddu tif cia toan hé théng ngan hang
trong ca nude néi chung, ¢ TP.HCM
néi riéng ¢é xu hudng tang truong
cham lai, thi riéng c4c NHTMQD van
tang trudng khd va chiém ty trong
cao, ngay cang tdng. Diéu nay cé
nhiéu 1y do, nhu vi tri va vai tro cla
hé théng nay, do s6 lugng chi nhdnh
va phong giao dich ting nhung quan
trong hon ca 1a m¢t s6 lugng ddng ké
L/C tra cham cde NHTM quéc doanh
phai thanh todn thay doanh nghiép
va lam thi tuc chuyén sang cho vay
bat bude.

Néu so sanh giita cdc TCTD cé
phan v6i NHLD va chi nhdnh
NHNNG, thi dv ng cho vay cua cdc
khoi nay déu gidm ddng ké vé thi
phan cing nhu téc dé ting. Riéng cde
NHLD, vé s6 tuyét déi trong ggn 2
nam gidm du n¢g va diu tu cing t6i
332 ty déng. Tuy nhién khéi NHLD
va CN NHNNG vén giir duge thi phan
khoang trén dugi 30%. Song vdi xu
hudng nay thi chic chén thi phan cia
TCTD c6 phén s& tiép tuc gidm, mifc

hang 1ai, véi so tién lai 1a 124,77 ty
déng; c6 4 ngan hang 13, 8 tién 14 1a
12,98 ty dong. Con tinh chung toan
bo kh&i NHLD vé chi nhanh NHNNG
trong cd nuée, so ligu tinh dén hét
thang 6.1999 c6 tong sé lai (chénh
léch duong gitta thu nhap va chi phi)
1a 136 ty dong. Trong s6 nay c6 mot
80 chi nhdnh NHNNG c¢6 sé 1ai kha
lén va 1ai lién tue ngay tif nam tha
hai sau khi khai truong hoat ddng tai
Viét Nam.

Thi phén vé nguén vén huy dong
va thi phdn cho vay, ddu tu ¢ Viat
Nam ctia khéi NHLD va chi nhdanh
NHNNG gén lién véi cdc du an lién
doanh, dy d4n 100% von nuée ngoai va
cde edng ty nude ngoai hoat dong @
Vigt Nam, nhung trong thoi gian qua
quy mb dau tu nude ngoai vao nudc ta
gidm sit, nén day la nguyén nhan
chinh dan dén téc d¢ tang von huy
dong va du ng cho vay giam siit, thi
phan hai linh vuc nay cang thu hep
lai phan nao.

Nén kinh t& VN ¢6 nhidu khé
khdn mdi, nhiéu vu dn 16n, nhé lién

nhuidn, cdc NHLD va
chi nhdnh NHNNG da
diéu chinh chign luge
hoat dong ¢ VN.

Cde NHLD va chi nhdnh
NHNNG cht dong tim kigm cdc du
dn 16n thuje cde linh vuc kinh t&
quan trong ciia VN dé cho vay hay
dong tai trg von v6i cde ngan hang
trong nuée hay déng tai trg gitta cdc
NHNNG: xi mang cong sudt l¢n, ddu
khi, dién luc, buu chinh vién théng,
cdng bién, tau bién, hang khong, san
bay...d6ng théi van chi trong dén
hoat dong ngan hang ban buan.

Nhiéu NHLD va chi nhédnh
NHNNG chii trong mé rong cdc dich
vu ngan hang bédn 18, nhu thé tin
dung, thé thanh todn, séc du lich,
kinh doanh ngoai hdi, mdy rit tién
ATM, chuyén tién, kiéu héi, dich vu
tai khodn cd nhan...dic bigt 1a day
manh viéc chiét khau by ching tit mé
L/C clia cdc téng cong ty c6 doanh so
xudt khau lén, nhu: daukhi, giay dép,
than dd, ca phé, gao, hang may
miic...tao nguén thu cho ndng cao kha
néng tai chinh.

Do dé, mac du trong béi canh

-
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khé khin, tuy téc d tdng trudng cdc
hoat dong chinh va thi phén cla céc
NHLD va chi nhanh NHNNG c6 bi
giam sdt, nhung nhin chung tinh
hinh tai chinh vAn 6n dinh, chat
lugng tin dung va lgi nhuan duge duy
tri, ho tam chdp nhan nhu vdy S
cling ¢§ sic manh cia minh chy dén
tuong lai téi day cia nén kinh t& VN.
Trong chién luge kinh doanh, mot
mat ho kién tri mé rong dau tu va tai
trg von, tham nhap vao cdc du 4n 16n,

_ ¢6 hiéu qua cia cdc linh vyc kinh t&
‘quan trong, mit khdc ho mé rong
viéc thanh toan xudt nhap khau,
chiét khau b chitng tit mé L/C, mua
ban ngoai t&...vdi cdc tong cong ty 16n
ctia VN tao ché ddng viing chdc, lau
dai cho mé rong thi phan céc hoat
dong ngan hang cha yéu & VN trong
tuong lai gan.

Do canh tranh trong linh vuc
thanh toan xudt nhap khdu, nén
truge day, Ngan hang ngoai thuong
VN (Vietcombank) 12 ngan hang
thuong xuyén din ddu vé thi phan
nay, chiém ty trong lén, t6i 70%
doanh s6 thanh todn xudt nhap khau
clia ca nude, nhung hién nay giam
xudng chi con 28% - 29%. Doi vdi cac
chi nhdnh ngan hang nudc ngoai va
ngan hang lién doanh tuy mdi ngan
hang chigm ty trong chua cao, chua cd
chi nhdnh ngin hang nudc ngoai vao
dat duge ty trong béng véi Vietcom-
bank, 16n nhat cling mdéi tdi 6%;
nhung tinh chung toan bd khoi
NHLD va chi nhanh NHNNG chiém
trén dudi 30% téng doanh s6 thanh
todn xudt nhap khdu cia VN; tic l1a

ciing c6 thi phdn tdi gan 1/3, 16n

tuong duong so v6i thi phan cho vay,
dau tu va huy dong von cia toan hé
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théng ngan hang. Khdi ngan hang
nay c6 lgi thé va chiém ty trong cao
vé thanh todn hang nhap khdu, bdi vi
cdc nha xudt khdu nude ngoai ban
hang cho cdc doanh nghiép ¢ VN von
la kh4ch hang cia cdc ngan hang
nuée ngoai, cae khodn nhép khéu cé
gid tri 16n...con vé thanh toan xudt
khéu, trude hét 1a do cdc ngan han
VN da cho vay von tif khdu sdn xuat
va thu mua nén ho thuc hién luén ca
khéau thanh todn; hon nifa cdc mén
thanh todn hang xuit khdu cla cdc
doanh nghiép VN c6 gid tri nhd, chi
phi cho khau thanh todn 16n...nén céc
NHNNG khéng mén ma.

Trong canh tranh so véi cdc
NHTM trong nuéc, cde chi nhdnh
NHNNG c6 nhitng bat loi 1a chi phi
161, nén gid dich vu cao; trg ngai vé
mét ngén ngi, khong am hiéu vé mat
phong tuc tdp qudn va 1& 16i hanh
chinh, phap 1y, phong cdch lam viéc &
VN...Dé khéc phuc nhiing trd ngai dé,
trude hét, nhu da dé cdp, cdc chi
nhdnh NHNNG tdp trung va cha
trong dén cdc khdch hang l6n, cdc
téng cong ty quan trong, thuc hién
cidc khoan cho vay, dau tu, thanh todn
6 gid tri 16n...Bén canh d6 ho chd ¥
b4n budn von, ban buén dich vu qua
cdc NHTM VN; tdng cudng quan hé
dai ly, déng tai trg vdi cde ngan hang
trong nuéc. Thém nifa, § nhiéu ngén
hing nudc ngoai, ho bd tri nhiing
ngudilianh dao, didu hanh cao nhat 1a
Viét kidu (cdc ngan hang cia My, Ha
Lan, Uc...); hay thu hiat cdc chuyén
gia gi6i cua VN vira thong thao ngoai
ngit, vita ndm chdc nghiép vu ngan
hang quédc t&, vira hiéu biét luat phdp
ctia VN vao diéu hanh cde cong vige
quan trong cta chi nhdnh cta ho tai

VN. C6 nhitng vi Viét kiéu 1a tong
gidm ddc, phé tong gidm doc, gidm
dée chi nhanh phu ¢ TP.HCM; c6 vi
nguyén la vu trudng hay phé vu
trudng cia NHNNVN, nay la c@ van;
diéu hanh bd phan dau tu theo dy
4n...

Nhiéu du dodn cho rang, mdi chi
¢6 4 NHLD va 25 chi nhanh NHNNG,
ma lic cao diém ho da chiém t6i 25%
- 33% thi phéan, vay thi t6i day vdi
chién luge “cdm ré” sdu vao cdc linh
vuc kinh t& quan trong, khi ma sd
lugng chi nhanh NHNNG tang thém,
v6i stic manh s&n c6 vé von, vé cong
nghd, vé khach hang toan ciu, da
quéc gia...chdc chdn thi phan cia cdc
chi nhanh NHNNG sé& chiém ngay
cang 16n hon ¢ VN. D6 1a chua k& gan
50 vin phong dai dién ngin hang
nude ngoai cling ¢6 cdc hoat dong tim
ki#m khédch hang, tim kiém du dn
theo doi cdc khoan dau tu gidn tiép
ciia cdc ngan hang “me” & VN. Biéu
nay chic chin 1a ¢6 nhiing thuan 19i,
nhu thic ddy va thu hut ddu tu nude
ngoai, thic ddy canh tranh hoat dong
ngan hang, chuyén giao cong nghé
ngan hang, gitp dao tao cdn bj...thi
duong nhién la con c6 nhitng bat lgi,
¢6 nhiing khia canh cdn tinh dén
trong diéu hanh kinh t& vi md, ciing
nhu hoat dong canh tranh cia céc
ngan hang trong nuée. Hudng sap t6i
14 cdn khuyén khich cdc mat tich cuc
ctia ho, nhat 14 ddu tu nude ngoai vao
VN; bén canh d6 la thuc hién viée
quéan 1y chét ché cdc hoat dong cua
ho; déng thai ¢ bién phdp nang cao
sifc manh, tang cudng khé ning canh
tranh cta cdc ngdn hang VN ®




