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GIAO DUC VA PAO TAO :

Do khong cd tai nguyen thien nhien,
Singapore phu thudc vao tai nang va ky
nang cha nhan dan dé dat duoc thanh tuu
ve kinh t&€. Boi vay, giao duc, dao tao va
phat trién ky néng Ia nhimg nhan t& cuc ky
quan trong dé phat tricn. Giao duc fa ddng
luc chd y€u ma thdng qua doé moi ca nhan
deu co duoc co hdi phat trién ngang nhau. {

Chién luoc phat trién nhan Iuc cha
Singapore Ia dua trén nhimg nguyen tac
sau day: — -
(i) Giado duc cho t#t ch moi nguoi co
duoc ning luc (8i da - digu nay nham muc
dich str dung dén muc t&i da ngudn nhan
lue khan hi¢m cha minh.

(ii) Phat tricn nhimg ky nang dap
tmg duoc nhu chu cha cac nganh conge
nghiep va doanh nghiep - phuong hudng &
day la di dén mot he thdng cé tinh chit ky
thudit va nghe nghi¢p hon dé chuin bj cho
luc luong tré tham gia vao qua trinh lao
dong. De dam bao rang qua trinh dao tao
thich hop mot cach truc tiép voi nhu cau
chia cong nghiep, Singapore da dua mot s§
chuong trinh dao tao vao thuc hign voi su
hop tac cha cac cong ty quéc t€ hang dau
de str dung kha nang chuyén mon va hicu
bi¢t cha ho v& nhimg xu hudng phat tritn
cha ky thuat.

(iii) Khuy€n khich tiép tuc dao tao
vadao tao lai - cung v&i su phat tricn nhanh
chong cha ky thuat, ngudi ta can phai
thuodng xuyen tiép thu them nhirng ky nang
moi. Dong luc quan trong de xuc tién qua
trinh ti€p tuc dao tao la Quy Phat trien ky
nang (SDF). SDF duoc tai tro bang mac [©
phi 1% tien luong (ma nguoi thue nhan
cdng phai trd) cha nhimg cong nhan co thu®
nhap dudi 750 dod la mot thang. Sau do, von
chia SDF duoc sir dung de tai tro cho cac
chuong trinh dao tao va dao tao lai do cac
cong ty thuc hien.

NIHA 0 CONG CONG

Mot chién luge quan trong duoc
chinh pha Singapore thuc hi¢n [a phat trien
nha & voi gia re deé tao ditu kien cho dai da
sOnhan dan co kha ndng so'hiru nha oricng
ho. Chinh phii nhan thie duoce rang s htru
nha ¢rsé khuy€én khich su On dinh xa hoi va
[am cho nguoi dan Singapore gan bd hon
nira vai dat nude.
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Tap chi PIIAT TRIEN
KINII TE s5 22 (thang
8.92) ¢6 de cip d&n co
cifu t8 chiic va vai trd
cia chinh phi Sin-
gapore trong qui trinh
phat trién kinh & clia
di't nuGe nay. De ra cic
dinh  huéng chinh
séich, tgo ra cic khudn
khd t8 chic phap Iy
ciing nhwxay dyng mot
k&t cfiu ha tng ¢6 higu
qui, dé 1a nhimg chic
niing chil y&u ma bt it
mdt chinh phd ndo
ciing phai thyc hi¢n.
Véi mot by miy hanh
chinh tuong doi don

gidn, va djt hién qua
cong vige Ien hang dau,
chinh phi Singapore
dii djt ra va thye hién
mt logt cic chi&n luge
va bién phdp phit
trién quan trong bao
gom nhieu linh vyc
khédc nhau. Ngodi cic
linh vye diu tw, tai
chanh, ti¢t kiem ma
chinh pha Singapore
hét site coi trong (xem
PTKT s& 22), nhitng
viin de djt ra dudi day
ciing gitt mot vai tro
quan trong trong qui
trinh thic ddy sy ting
trudng kinh t&€ & Sin-
gapore.

Hoi dbng Phat trién va Nha
(HDB) dugc thanh [ap vao ndm 1960, va
lac ma chi ¢ 9% dan cur duoc hudng nh
& gia re. Nhiem vu dau tien cha nd la vuc
qua tinh trang thi€u nha & modt cac
nghiem trong vao nhimg nam 60 va da
(ngnhu cau nay cangtang do co su gia tan
dan s& vao nhimg nam 70. K& hoach “Nh
& cho nhan dan” duge dua ra vao nar
1964. Theo k& hoach nay, nhimg khoan tit
kiem cta nhirng ngudi mua nha trong Qu
Du phong Trung uong duoc sir dung dé tr
dan hang thang trong thoi gian tdi da [a 2
nam. Vao nam 1991, 87% nguoi dan Sit
gapore sOng trong cac can ho cia HDI
trong do ¢o 80% s& hitu can hd cha he
Hien nay HDB tap trung vao viec cai thie
chét luong nha &cong cdong thong qua thie
k& t&t hon, van dung cac ky thuat, phuon
tien xdy dung va ch tao tien ti€n, va s
dung thiét bi ndi thét thich hop. Ml
chuong trinh 16n nham nang cao chat luon
va chi tién thiét k€ cac can ho cii ciia HD!
dang duge thuc hitn.

TIEN LUGNG VA NANG SUAT

Do ngudn nhan luc & Singapore
han ch&, cho nen vie tiép tuc nang c;
nang sufit cd § nghia hét sic quan trong d
vOi vicc dam bao su tang trudng kinh €. ¢
gia tang nang su#t con la yéu 3 then ch
quy@t dinh kha nang canh tranh qudc |
N€u cong nhan c6 mac nang suft ci
tuong (mg, thi tien lwong cao ¢o thé ch
dung duoc, va luc luong lao dong cha d
nudc van ¢o6 kha nang canh tranh. M
khac, néu nang sut 1h§p, thi luc luong I
dong cua dit nudc sé cod kha nang cai
tranh tuong dii thip ngay ca khi tien luon
thap.

Bai vay chinh pht Singapore da d
ra mot he thdng trong do su gia tang ti
luong cha cong nhan duoc gan voi su ¢
thien nang suét va k&t qua hoat dong ci
cong ty. I1e thdng nay tao ra mot mai lii
he gitra su gia tang ticn lwong va thanh til
cha cac ca nhan va cong ty, khuy&n khi
cong nhan dong gop hét sire minh. Mic g
tang tien luong vao modt nam bt Ky nao ¢
deu co thé duoe thue hign dudi hinh th
tien thuong linh hoat, phu thudc vao h
y&u 18: nang sufit cha ca nhan va ket qu
hoat ddng cba cong ty. Chi co mot phi
nho trong su gia tang tien luong vao m
nam bét ky nao doé co the duoc thuc hit



luGi hinh thie mac tang ¢ dinh hay ty 1¢
ang tu dong hang nam duoc dua vao tien
uong co ban la co tinh dén tham nien cdng

ac. |
f . QUY HOACII BO THI VA QUAN
LY DAT DAI
i Sau con ngudi, dét dai (voi s6 luong
1 6i) la ngudn tai nguyén ma Singapore co
fuoc. DE dap tmg nhimg nhu cAu cha xa
P(‘)i, cOng dong va ca nhan, Singapore phéi
18i uu hoa viee st dung d4t dai. Trong Iinh
/uc nay, chinh phi Singapore gitr vai tro
fch cuc hon trong nhimg linh vuc khac ca
tong tac quéan 1y kinh (€.
{ Phuong phap ti€p can duge chinh
ohi van dung d&ivoi véin de quan 1y ddt daj
@ phat trién mot quy hoach tOng the dé
Hinh hudng su tang trudtmg cha thanh thi.
K& hoach tdng the thigt k& cac khu vue cho
cac muc dich sir dung cu the. Chinh phi
Jam duoc ditu nay vino la ngudi so hitu dét
tai chi'yéu 0 Singapore. N6 cling co quyen
lhu ddt dai cha khu vuc tur nhan (co boi
thudmg mot khoan thich hop cho cha dét)
d& thuc hien cac muc-dich phat trien.
“Khido chinh phi 6 the cho thug dét
dai d€ sir dung vao nhimg muc dich khac
nhau nhu da quy dinh trong quy hoach
tong the. Viec cho thue duoce xac dinh cho

‘nhimg khoang thoi gian nhat dinh, vidu 30

nam + 30 nam cho viee str dung vao muc
dich cong nghiep, 99 ndm cho muc dich
hat trien thuong mai va lam tru sO v.v...
hinh phi da nhan thfy rang nd phai cung
cp d dét cho thue cho cac nha dau fur,
n€u nhu nd mudn co su phat tricn thanh
thi mdt cach (8t dep. NO cing nhan duoc
mot phan thu nhap dang ke tirviec thue dét
va day [a ngudn thu quan trong cta Chinh
pha trong nhimg nam gan day. Thong qua
phuong phap giai quyet vin de bang quy
hoach tOng the, chinh pha cé the dat dugc
\qua trinh phat tricn c¢6 phdi hop ¢ trong
Inude va dam bao sir dung mot cach toi uu
P)gubn tai nguyen c6 han ve dét dai.
1 NANG LUC KINIT DOANII
Ning luc kinh doanh ¢d I€ [a nhan (8
(quan trong nhét ddi voi su doi moi va kha
\nang sang tao. Mot nen kinh t€ chi co the
ithuong xuyeén doi mdi va tu nang cao minh
1en dé thich (mg v6i nhimg thach thirc moi
khi ¢o nang luc kinh doanh.
Lamot qudc gia thuong mai, ky nang
\kinh doanh'sén ¢ et Singapore chi yéu
Ia linh vue thuong mai. Khi nudc nay bat
\dau nd luc cdong nghiep héa nam 1961, n6
(hau nhu khodng co san kinh nghiem ve cong
\nghiep. Cac cong ty da qudc gia dén Sin-
\gapere da mang theo cc ky nang quan Iy
;cé)ng nghiep can thiét.
i Trong vong 30 nam qua, mot hinh
| thire kinh doanh mai ¢ gia trida phat tricn
& Singapore. Cac cong ty da qudc gia da
|nudi dudng viec phat tricn “nhimg nha
(kinh doanh - quan [§” co vai tro quan trong
nhu la cac nha 16 chic kinh (€ trong viee
|xac dinh cac co hdi kinh doanh mdi va thn
'dung cac ngudn luc deé loi dung cac co hoi
‘nay. VoI qua trinh toan cau hoa cac hoat
 dong kinh (€ ngay cang tang, hinh thic kinh
| doanh nay s dong vai tro quan trong trong
\viee duy trl tinh nang dong kinh 1€ clha
| Singapore. :
Mot nhom cac nha “kinh doanh - s&
hiru” khac cing da ndi [en trong giai doan

NGUYEN TAC TRONG PHAP QUA VIEC
BAN HANH CONG VAN e
(CLB Hoi Luat gia)

Nhiimg van ban giao dich cta cac co quan hanh chinh [a cong van. Moi tai

litu phat sinh tir cac co quan cdng quyen (hanh chinh, tu phép, chinh tri) deu a

cdng van, néu nd duoc 1ap ra nham muc dich dieu hanh gudng may cong quyen
va ndi dung cha nd ¢ lien quan dén hoat dong co quan. Ngudi ta co the tim ra
duoc cac dac tinh chia cong van nhu sau:

- Phai do mot co quan cdng quyen 1ap ra;

- Phai nham muc tieu ditu hanh gudng may cong quyen;

- Noi dung cha n6 phai lien he dén hoat dong co quan.

Mot van ban khong nham muc tieu ditu hanh gudng may cong quyen va
ndi dung khong lien he gi dén hoat ddng co quan thi khdng phai la cong vén dau
n6 duoc phat xuft tir mdt co quan cdng quyen.

DE dicu hanh gudng may cong quyen, cac co quan cd nhiing nhi¢m vu khac
nhau va do do cac van de do cac co quan giai quy&t ciing khac nhau. Su khac bict
ve nhiem vu va ve cac vén de do co quan giai quy€t, da dua dén su khac biet ve
danh xung cta cac cong van: Luat, Phap 1enh, Nghi quy&t, Nghi dinh, Thong tu,
Chi thi, Phiic trinh, To trinh, Phan quyét, Bien ban...

Lam th& nao dé biét duoc cong van nao quan trong nhitu, hay it; loai cong
vén n2ao cd gia tri cao, hodic co gia tri thip; loai cong van nao co th€ thu hdi, hay
bd mot cach dé dang;  hoic mudn thu hdi hay hiy bo phai theo mt thi tuc phire
tap. Do vay, can phai c6 mot he thdng déng cip cac cdng van.

1. Duoc x&p vao ding cAp cao nhét, sau Hi¢n phap, [a cic van ban phap luat
chung (co tinh 1ap phap) gom co: '

+ Luat, Nghi quy&t ciia Qudc hi, ¢ gia tri phap 1y sau Hi€n phap, nd cong
b nhimg qui pham phap luat, vé cu the hoa va thuc hign Hién phap, thdng qua
Qudc hoi biéu quyét tan thanh. Luat do Cha tich nude cdng bd.

+ Phap lenh, Nghi quyét chia Uy ban Thuong vu Qudc hodi (UBTVQH):
do Chii tich nudc cong bd cac qui pham phap luat vé nhing véin de thudc nhiem
vu va quyen han cha UBTVQIH va nhimg van de-duoc Qudc hoi giao cho
UBTVQH.

2. Dudi cac van ban phap luat chung la cac van ban phap luat ¢4 biet (van
ban phap quy) dung dé chi tiét hoa va minh thi hda cac Luat, Phap 1enh, Nghi
quyétdola:

+ Nghi dinh, Quy&t dinh, Chi thi cia Thi tudng chinh pha.

+ Thong tu, Quygt dinh ctia BO trudng {1

+ Quygt dinh cha Uy ban Nhan dan Tinh, Thanh phd thudc Trung uong
va cac Tong cuc.

+ Nghi quyét chia Hoi dong Nhan dan cac cip...

Ngoai cac van ban phap quy, ciing 6 thé ban hanh cac van ban, tuy khong
¢d tinh cach phap quy nhung van mang ten: Quyct dinh.... Nhimg van ban do duoe
goi chung la Quygt dinh hanh chinh ca nhan.

3. Mot dang ciip cudi cuing, [a cac cong van thong thuong. Loai cong van nay
duoc str dung de giai thich mot ditu luat, trinh bay mot quan diém, phat bicu mot
¥ chi, loan bao mot quyét dinh. Loai cdng van nay rdt thuong gap & moi cdp co
quan va bao gom Thong tu, Thong bao, To trinh, Bien ban, Quyét dinh, Phi¢u
goi, Van thu hanh chinh... |

Vigc ban hanh loai cong van nay khong doi hoi phai theo mot thi tue nao
he&t va vien chirc & c8p nao ciing ¢o the [ap ra duoc. Visao cac cong van can duoc
ding cip hoa? D6 Iadé thuchien nguyen thc trong phap. Mot cong van dudi khong
the di nguoc lai mot cong van cAp trén. Mot cdng van chico thé bi sira ddi, huy bé
hay thu hoi boi mot cong van cung dang céip. Khong ton trong he thdng dang cip
chia cong van [a vi pham nguyen tac trong phap. Mot cong van vi pham nguyen tac
trong phap duoc coi fa bt hop phap va co the bi co quan quyen luc cip cao nhit
tiéu hay. Nguyen tic trong phap bao vé quyen cong dan chdng lai su lam quyen
chia cac co quan cdng quyen qua vite ban hanh cac cong van khong hop phap.
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nay. Nhom nay da loi dung duoc cac cohdi

cong ty khu vue va que t€ quan trong.

nay sinh tirsu tang trudng nhanh chong cta
nen kinh t€ Singapore bang cach thict 1ap
cac doanh nghitp ritng cha ho. Trong ca
hai nganh ch€ bién va dich vu; nhitu cong
ty dia phuong nay da phat tricn thanh cac
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(Trich tai lidu cha D PTKT Singapore)



