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T nam 2000, VN tré thanh quéc gia xudt khdu ca phé ding thi 2 thé gidi vé san
luong va la nuéce xudt khdu lén nhat thé gioi vé loai ca phé véi (Robusta). Mdc du vy,
kim ngach xudt khdu ca phé con thap nhiéu so véi tiém ndang thé hién qua gia xudt
khdu ca phé cua VN thdap hon gia xudt khdu ca phé cung loai, cung phdm cdp cua cac
nuéc khac. Dé nang cao gia tri kim ngach xudt khdu ca phé VN trong thoi gian téi, can
tim hiéu nguyén nhan dan dén tinh trang nay. Dva vao sé liéu thi cdp thu thap ti Té
chitc ca phé thé giéi (ICO), bao cdo thuong nién vé nganh ca phé VN cua Bé6 Nong
nghiép va Phat trién néng thon, Tong cuc Hai quan VN, nhém tac gia nhan dién dugc
5 nguyén nhan chu yéu: chdt luong ca phé, bdt cap trong coéng tac quan ly hoat dong
xudt khdu, kha ndng du bao thi truong ciua cac doanh nghiép, chwa cé nguon luc tai
chinh dé hé tro cap vén cho cac doanh nghiép, kha nédng tim kiém khach hang cia cac
doanh nghiép xudt khdu. Va goi y 6 gidai phap can duoc quan tam: thanh lap Hoi dong
ca phé quéc gia va Quy phat trién ca phé quéc gia, kiém soadt chdt ché chdt luong ca
phé xudt khdu va chat luong ca phé cua cac dai ly thu mua, tang cuong coéong tac khuyén

nong va nang cao trinh dé can bo kinh doanh xudt khdu ca phé.

1. Dan nhap

Ca phé 1a mot trong nhitng mét hang nong san
c6 gid tri kinh t& cao, 1a nguon thu nhap quan
trong clia nhiéu quéc gia trén thé& gidi trong doé cé
VN. Chinh ti nhan thidc d6 ma ngay sau khi dat
nuéc hoan toan théng nhat (1975), nganh néng
nghiép VN da chon cac tinh khu vuc Tay Nguyén
va mot s6 tinh mién Pong Nam Bo dé€ phat trién
cdy ca phé. Chi trong vong 25 nam sau (2000) VN
tré thanh qudc gia xuit khiu ca phé ding thi 2
thé& gi6i vé sdn lugng (sau Brazil) véi thi phan
cung cap khoang 13 dén 18% luong ca phé cho nhu
cAu tiéu dung trén pham vi toan cau va la nuéc
xudt khdu 16n nhat thé gigi vé loai ca phé véi
(Robusta) véi thi phan dang nim giit t6i 36,7%
(2009) [11]. Mac du vay, gid xudt kh&u ca pheé
Robusta ctia VN chi bang 63 — 85% gia xuat khau
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ca phé cung loai, cing phdm cdp clia cdc nudc
khéc da lam cho kim ngach xudt khiu ca phé cta
VN mat di mdi nam hang tram triéu USD. Céc
phan tich du6i day s& lam rd nguyén nhan va dé
xuat cdc gidi phdp nhim nang cao gid tri kim
ngach xuat kh&u ca phé VN trong thoi gian téi.
2. Thyic trang xuat khau ca phé VN ra thj truong
thé gidi

- Vé sin luong va thi phdn

Tru6c khi chinh thice hoi nhap tré lai v6i nén
kinh t& thé gi6i (thoi diém truéc khi My do bd
lénh cAm van thuong mai véi VN vao niam 1994),
san lugng ca phé xuit kh4u ra thi truong thé gigi
rat han ché&, nidm cao nhat (1993) ciing chi dat
124,310 nghin tan, tuong duong 2,7% thi phan ca
phé toan cau. Sau khi My d& bé 1énh cdm van
thuong mai d6i véi VN, cdc doanh nghiép cia VN
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dugce xudt khau truc ti€p cho khich hang nudc
ngoai thi san luong xudt kh4u ctia nganh ca phé
VN da tang l1én rat nhanh va manh mé, cu thé la
vao ndm 1994 VN xuidt khau 163,254 nghin t4n,
tuong duong 3,92% thi phan ca phé toan cau thi
dén nam 2001 céc chi s6 tuong Gng da 1a 846,386
nghin t4n, chiém 15,52 % thi phan ca phé toan
cau va chinh thic vugt qua Colombia vé san lugng
dé tré thanh nu6c xudt khiu ca phé 16n hang thi
2 thé gi6i. Hién nay nganh ca phé VN dang déng
vai tro dic biét quan trong trong viéc cung cdp ca
phé cho nhu cAu tiéu dung trén pham vi toan cau
v6i thi phan khodng 18%. Bang 1 cho thdy san
luong xuat kh4u va thi phan cia ca phé VN trén

Nam 2009, ca phé VN da dugc xuat kh&u sang
99 qudc gia va viung lanh thd trén pham vi toan
cau [2], trong d6 chi riéng 10 qudc gia nhap khiu
nhiéu nhat 12 My, Dic, Bi, Y, Tay Ban Nha, Nhat,
Ha Lan, Thuy si, Han Quéc va Anh da chiém téi
61,4 % tong san lugng xudt khiu ca phé cia VN.
C4 10 khach hang 16n nhat cda nganh ca phé VN
déu 1a nhitng quéc gia c6 nén cong nghiép phat
trién véi yéu cdu khét khe vé chat lugng sian
pham cho thdy ca phé cia VN ngay cang dugc
danh gia cao.

Hoa ki 10.6%
J

~Birc 11.0%

thi trudng thé gi¢i truéc va sau khi My d& bé lénh y
cam van thuong mai d6i v6i VN. Khéc 38.6% ——
Bang 1. San lugng xuat khau va thi phan cla ca /3'11-6%
phé VN trén thij trudng thé gigi \ /
Lugng ca phé xuét khiu AV .
Lugng ca phé cta VN Ah23% — ———Y78%
e gt Sin ugng Thi | Hnousozan— Tyt
Nam i phéan Thuysi2s% /| G o
- - " Lar|| - - Nhat Ban 4.3%
(nghin bao) (r;%ol)n (':g,n;n (%) o
Hinh 1. Ty trong nhap khau clGa 10 khach hang 16n
1990 | 79.202,470 1.145234| 68,714 14| nhat coa nganh ca phé VN
1991 74.593,907 1.200,952 72,057 1.6 Ngudn: Tinh toan cda tac gia trén sé liéu cta ICO va
1992 | 77.031,855 1.937,611| 116,256 2,5 TCHQ VN [2]
1993 | 74.132,912 2.071,837| 124,310 2,7 Bang 2. Kim ngach va gia xuat khau clia ca phé VN
1994 | 69.297,706 2.720,911| 163,254| 3,92 Gia xuét khiu
1995 | 65.768,239 3.546,405| 212,784| 5,39 » . | Chénh
Gia Gia xuat |léchvé | So
1996 | 75.773,713 3.775,415| 226,524 4,98 Kim FOB | khiuca gia | sanh
ngach tai phé gilia gia
1997 | 78.502,492 6177.834| 370670| 7.86| |\ |yustkndu| cang | Rebusta | o XK | XK
1998 78.053,901 6.466,712| 388,002 8,28 clia | trung binh | ca phé | cua
1999 [ 83.417,102 7.727,013| 463,620 9,26 VN |cuathégioi| VNva | VN
thé gigi
2000 | 89.562,101 | 11.618,376| 697,102 12,97 (tricu | (USD (USD (USD
2001 | 90.858,978 | 14.106,443| 846,386 15,52 usD) /tan) /tén) /tén) (%)
2002 | 88.831,837 |[11.771,367 | 706,282 13,25 |1996| 40026| 1410 2006 5967026
2003 | 86.369,561 |[11.631,111| 697,866| 1346| |2000] 501.45| 680 1.075) 39516832
2004 | 91.093,362 |14.858,991 | 891,539 16,31| [2005[ 735485] 789 1.014 225|77.78
2005 | 87.606,412 |13.432,034| 805922 1533| |2006]1.189,482) 1.178 1.353 175) 78,03
2006 | 92.290,040 |13.904,702| 834,282 15,06 [2007[1.881.448) 1.389 1.822 433| 76,22
2007 | 96.640,478 |17.936,219( 1.076,173| 18,55| |2008[2.116,187| 1.868 2.342 474 79,73
2008 | 97.662,441 |16.101,372| 966.082| 16,48| [2009[1.710,602] 1.474 1.733 259 | 85,05
2009 | 95.466,356 17.051,734 | 1.023,104| 17,86| Ngudn: Tac gia tinh toan ti s6 liéu théng ké cia TCHQ

Nguén: Téc gia tinh toan tu s6 liéu clia ICO [13]
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- Vé kim ngach va gid xudt khdu

Sau khi M§ d& bé lénh cAm van thuong mai
doi v6i VN, kim ngach xudt khdu ca phé cia VN
da ting truéng nhanh va 6n dinh, néu nam 1996
kim ngach xuit kh4u ctia VN chi dat khodng 400
triéu USD thi dén nam 2008 kim ngach xuat khiu
ca phé VN da vugt ngudng 2 ty USD, gap trén 5
lan gi4 tri kim ngach xuat kh4u cia nhitng ndm
ddu méi hoi nhap. Bang 2 cho thdy kim ngach
xudt khdu clia ca phé VN trong khodng 15 nim
qua.

Hoi nhap vao nén kinh t& thé gi6i da tao diéu
kién cho nganh ca phé VN phat trién nhanh,
manh va mang vé ngudn thu ngoai té 16n cho dat
nudce. Tuy nhién, gia tri kim ngach xudt khau chua
phdn 4nh hét nang luc hién c6 clia nganh ca phé
VN, 1é ra doanh sd nay con cao hon rat nhiéu néu
khong c6 su chénh léch 16n gitta gid xuat kh&u ca
phé Robusta cia VN va gid xudt khdu ca phé
Robusta trung binh trén thé& gi6i, dé 1a mot nghich
ly khi VN 1a quéc gia xudt khdu 16n nhat thé gi6i
loai ca phé nay. Trén co sé cia ly thuyét cung cau
hang héa, VN hoan toan c6 thé diéu tiét lugng ca
phé xuat kh&u vao cac thoi diém thich hgp trong
nam nham tdc dong dén gid ca phé trén thé gidi
dé mang lai lgi ich thiét thuc cho nganh ca phé
VN. Bang 2 cho thay trong khodng 15 nim qua,
gia xudt khau trung binh cta ca phé VN luon thap
hon gid xuat khau ca phé Robusta trung binh cta
thé& gi6i, c6 nam mic gia chénh léch nay lén dén
596 USD/tdn (nam 1996) va mic gia chénh léch
nay van con ¢ muc 259 USD/tdn vao nam 2009
cho thay chi tinh riéng nidm 2009 nganh ca phé
VN da mat di khodng 264,984 triéu USD. C6 su
chénh léch 16n gitta gid xudt khdu ca phé Robusta
cia VN va gia xudt khdu ca phé Robusta trung
binh trén thé gi6i 1a do VN xuat kh4u ca phé chi
y&u ¢ dang phdm cdp thdp. S6 lieu Bang 3 cho
thay trong cdc nién vu gan day VN xudt khiu ca
phé Robusta loai 2 v6i 5% tap chat (R2 (5%))
chiém t6i 50 — 60%, trong khi dé loai c6 phdm cap
cao nhu Robusta loai 1 véi 2% tap chat (R1) chi
chiém khoang 16 — 27%.

C6 mot thuc t& 1a nhiéu khich hang nuéc ngoai
chi dong dat mua ca phé 6 dang phdm cdp thap
roi dua dén cang clia nuéc khac tdi ché, phan loai

chit loc 14y phan ca phé chit lugng cao dua ra
giao dich trén san giao dich ca phé Robusta tai
London (LIFFE) da thu dugc 15i 16n, phan con lai
dua vao dang sdn ph4m phé& ph4dm bi thai loai da
lam anh huéng dén hinh dnh chung clia nganh ca
phé VN. Theo théng ké ICO chi riéng nién vu
2005/2006 c6 t6i 88% sén lugng ca phé bi thai loai
trén thi trudong thé giéi la cha VN [1].

Bang 3. Chat lugng ca phé xuat khau cia VN phan
theo ty 1

; . Nién vu Nién vu Nién vu

Céc loai 2005/2006 2006/2007 | 2007/2008

chat luong
(%) (%) (%)
R2 (5%) 61,65 55,48 50,14
R2 khac 8,18 3,38 6,55
R1 (2%) 16,14 29,99 27,58
R1 khac 5,35 3,44 5,40
Phan loai 1,22 0,82 1,87
theo 16i
Cac loai 7,45 6,90 8,44
chét lugng
khac
100 100 100

Nguén: Bao cdo thudng nién nganh hang ca phé VN
nam 2009 [1]

Tir nhitng thuc t&€ trén, ta nhan thay ring kim
ngach xuit kh4u ciia nganh ca phé VN con thap,
chua phdn 4nh dung thuc luc bdi mot s6 nguyén
nhan co ban sau:

Mét la, chat lugng ca phé ctia VN chua duge
khach hang nu6c ngoai danh gia cao béi:

- Trong qua trinh thu hoach c6 t6i 45,7% s6 ho
thu h4i ca phé ¢6 ty 18 qua chin chua t6i 50%.
41,8% s6 ho thu hai ca phé c6 ty 1& chin tir 50 —
70% va chi c6 12,5% s6 ho thu hai c6 ty 1& qua
chin trén 70% [1] cho nén chat lugng ca phé xuat
khau khong dong déu, 1an nhiéu hat den, hat méc,
hat quit va c6 nhiéu tap chat.

- 99% séan phdm ca phé xuit kh4u la dang
nhan tho, chua qua ché& bién [6].

- Phuong phdp so ché& lac hau, phan tdn va
mang tinh thi cong, cé trén 85% san lugng do céc
ho gia dinh c6 dién tich du6i 2 ha sidn xuit. Qua
trinh so ch& phan tén, trén 80% san lugng so ché
dugc thuc hién tai cac ho gia dinh, trong d6 50%
ho thidu san phoi va 80% ho khong c6 may say,
phai phu thudc vao thoi tiét [6]; chi c6 10% ca phé
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nhan dugc ché bién tai cdc nha mdy ché& bién cong
nghé [1].

- Cong tac quan ly chat lugng ca phé xuat khiu
con 16ng 180, méc du da c6 bd tiéu chudn TCVN
4193:2005 phi hgp vé6i quy dinh cta ICO, nhung
cac doanh nghiép VN van xuiat kh4u ca phé phan
loai theo b tiéu chudn TCVN 4193:1993 (xép
hang dua trén kich thudc hat va ty 1é hat den, vé
trén mot khoi lugng san phdm), trong khi d6 hop
déng mua ban ca phé Robusta tai thi trudng
LIFFE cta thé gi6i hién dang st dung phd bién
phuong phap tinh sé lugng 16i hoéc ty trong 16i
trén tong khoi lugng.

Hai la, cong tdc quan 1y hoat dong xudt khiu
con bat cap, thudng xdy ra hién tugng “tram ngudvi
béan, vai ngudi mua” nén bi khach hang nudc ngoai
ép gia. Thuc t& cho thdy trong nhitng nidm gan
day, méi nam VN xudt khdu khodng trén dudi 1
triéu tdn ca phé, c6 t6i 142 doanh nghiép kinh
doanh xu4dt khdu nhung cht yé&u chi ban ca phé
cho 12 doanh nghiép dai dién cho 8 tadp doan rang
xay ché& bién ca phé 16n cta thé gi6i dang c6 vin
phong dai dién tai VN [3].

Ba la, kha ning du dodn bién dong cua thi
trudng ctia cic doanh nghiép con nhiéu han ché.
Trong khi d6, phan 16n ca phé dugc giao dich theo
phuong thite ky han trir lui va chdt gid sau véi thoi
gian qud dai nén nhiéu khi doanh nghiép phai st
dung 1énh Stoploss d& han ché& t6n that khi gia ca
phé xuéng qua thap do bi cdc nha dau co thao
tang.

Bén la, chua c6 mot quy tai chinh dé cap von
cho cac doanh nghiép 16n thuc hién cdc cong tac
thu mua, ton trit ca phé vao lic dau vu va ban ra
vao cdc thoi diém thich hop mang lai lgi ich thiét
thuc cho d4t nudc va ngudi trong ca phé.

Ndm la, kh3 niang tim ki€ém khach hang la
nhitng nha rang xay, ché& bién ca phé 16n trén thé
gi6i chia cac doanh nghiép xuit kh&u con nhiéu
han ché& nén ca phé nhan cia VN chd yéu ban cho
cdc cong ty trung gian, cdc nha budn ca phé nuée
ngoai ¢ VN. Nang luc dam phan trong thuong mai
quéc t& con yéu, cho nén khong nhiing khong thé
4ap dat gia v6i khach hang ma con bi khach hang
ap dat vé mit chat lugng san pham.
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3. Mt s6 gidi phdp nhdm nang cao kim ngach
xuat khdu ciia ca phé VN trong hdi nhap kinh
té qudc té

Véi vi thé 1a mot nude xuat khdu ca phé ding
hang thi 2 thé gi6i vé sidn lugng va 1a qudc gia
xuadt khdu 16n nhat thé& gisi vé ca phé Robusta,
trén co s6 ly thuyét cung — cAu vé hang héa,
nganh ca phé VN hoan toan c6 kha nang tac dong
vao gid thi truong ca phé toan ciu néu chi dong
diéu tiét lugng ca phé xuat kh&u vao cdc thoi diém
thich hgp nhim tdc dong gid ban ca phé, nang
cao gi4 tri kim ngach xudt kh4u va cii thién doi
sdng clia ngudi trong ca phé tai VN. D& thuc hién
dugc diéu nay can su tadc dong cla rat nhiéu yéu
t8, tuy nhién trong khudn khé bai viét nhém tac
gid dé xudt mot s6 gidi phdp cé tich chat co ban
nhat, c¢6 thé thuc hién ngay nhim nang cao gia
xuat kh4u va kim ngach xuit khéu cta ca phé VN,
dé la:

- Can s6m thanh lap Hoi dong ca phé qudc gia
gom dai dién cta Bo Cong thuong, Bo Nong
nghiép va Ph4t trién nong thon, By Tai chinh,
Van phong Chinh phi, Ngan hang Nha nuée VN,
Hiép hoi ca phé ca cao VN, Hiép hoi nhiing nguoi
tréng ca phé, Hiép hoi nhilng nha xuat khiu,..
nham diéu phoi chung hoat dong xudt khau ca phé
cua VN.

- Can phai thanh 1l4p mot quy phéat trién ca
phé qudc gia dé thuc hién c4dp von tin dung cho
cdc doanh nghiép 16n thuc hién thu mua va ton
trif ca phé tif ngudi nong dan véi mic gia toi thiéu
phai bu dip dugce chi phi va khodng 30% lgi nhuan
cho ngudi trong ca phé. Pay 14 gidi phdp c6 tam
quan trong dic biét tac dong dén cic gidi phdp
khéc béi khi cac doanh nghiép xuat khau 16n dugce
hd trg von thoi gian da dai d€ t6 chdc thu mua va
chii dong xuat khiu vao cac thoi diém thich hop
trong ndm thi mdi c6 kha ning tdc dong 1én gia
xuat kh&u ca phé Robusta trung binh cta thé giéi,
¢6 lgi cho nganh ca phé VN. Bién phap nay khong
chi nang cao thu nhap, 6n dinh doi song cia nguvi
trong ca phé ma con nang cao chit lugng ca phé
béi vi khi ngudi trong ca phé yén tAm ring san
phadm ciia ho sé dugc thu mua vé6i mic gid bu diap
duoc chi phi va c¢6 1¢i nhuén thi ho khong con phai
voi vang thu hoach ca phé khi con nhiéu qua xanh
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vao lic dau vu vi s¢ lde chinh vu nhiéu nguoi cing
bén thi gid ca phé s& gidm xudng.

- Phai kiém soat chit ché chdt lugng ca phé
xuat khiu, cuong quyét khong cho xuat khau céc
16 hang khong dat tiéu chuin theo quy dinh hién
nay ctia VN 1a TCVN 4193:2005, tién t6i ap dung
phan loai ca phé theo bo tiéu chudn chat lugng
cta ICO 1a ISO 10470:2004 cho tat cd sdn phdm
ca phé xuat khau cia VN.

- Ap dung hinh phat that nang ddi v6i cdc dai
ly thu mua ca phé néu cé sd qud xanh trén 30%,
béi thuc t& hau hét cic dai ly thu mua khong phan
biét gia gitta ca phé xanh va ca phé chin nén
ngudi trong ca phé van ap dung phuong phap tudt
cd canh 01 1an trén 01 cay dé tiét kiém chi phi
thu hdi du biét ty 1& qua chin trén ciy chua dat
yéu cau theo quy dinh.

- Pao tao d6i ngi cdn bd kinh doanh c6 kha
ning du dodn bién dong cta thi trudng, c6 kha
ning dam phdn qudc t&, c6 hiéu biét sau vé thi
truong ky han dé han ché ridi ro trong viéc ap
dung phuong thic giao hang chot gid sau tién téi
4p dung hinh thic giao hang tra tién dé tranh tén
that do gia thi truong xuéng qua thap.

- Tang cudong cong tdc khuyén nong dé cung
cap kién thic sadn xuat ca phé cho cdc hé noéng
dan, gidp ho thay d6i théi quen gieo trong, cham
séc, thu hoach va ché bién kiéu lac hau dé ap dung
cac phuong thiic sdn xudt tién tién méi tao ra san
phadm c6 chat lugng cao, dé ban dugc gid caom
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