. KHOA HOC KINH TE (i

(ti€p theo ky tru’c)

lil. sU' DUNG TRUONG LGOI NHUAN BE
HOACH BINH CHIEN LUQC KINH
DOANH

Tai méi thdi diém, doanh nghiép
tiéu thu sin phdm ctia minh véi mot
Iugng ban va gia ban nhat dinh. Thé
hién diém ban niy trén dudng lgi
nhuén, ta dé dang danh gid dugc trang
thai ld} nhuan va trién vong kinh
doanh ctia doanh nghiép.

'Gia st mét doanh nghiép cé
trudng lgi nhuin nhu trong Hinh 6, véi
céc mitc lgi nhuan 0, 100 triéu déng,
200 trigu ..., 400 tridu. Doanh ngh:ep
dang ban san phém vai gid pl va lugng
qA, tie 1a diém ban A, (Hinh 6). Nhu
vay loi nhudn nam cua doanh nghiép
sé la 400 trieu dong. N&u nguén vén
riéng ctia doanh nghiép dau nam la 1
tidong, thi lai sudt nam ctiané 1a 40%.
Gia str doanh nghiép du kién kha nang
tiéu thu nam tdi sé giam: véi gia P1 thi
lugng tiéu thu gidm ding ké, diém ban
tir A chuyén vé A2. Nhu vay lgi nhuan
sé giam, con 6 miic 200 triéu, (diém A2
Hinh 6).

Miic lai sudt nguén vén riéng sé
1a 20%, c6 thé coi 1a con t6t. Néu giff
Iugng tiéu thu ci gA thi phai giam gia
bén khoang 1/3, diém bén chuyén tir A
vé Al, (Hinh 6). L¢i nhuan lic nay vin
con 300 triéu, 1ai sust ngubn von rieng
30%. Nhu vdy cé thé coi trién vong
kinh doanh etia doanh nghiép vdi diém
ban A trong hién tai la lac quan. Néu
diém bdn 14 B, (Hinh 6), thi c6 thé danh
gid trién vong kinh doanh 1a khéng lac
quan, song cting chua bi quan, Con véi
diém ban C c6 thé nhan dinh trién
vong kinh doanh la bi quan, vi néu phai
tinh t6i kha nang tiéu thu bi giam thi
doanh nghiép sé chi con rat it lgi
nhuin, tham chi c6 thé 15.

Truéng lgi nhuian cia doanh
nghiép con la mét céng cu hdu ich dé
hoach dinh chién luge kinh doanh cua
doanh nghiép trong diéu kién cé canh
tranh. Vi du doanh ng}nép du kién
diém bdn 1a A, (Hinh 6), v6i lgi nhuin
400 trigu dongmam. Song do ¢6 canh
tranh, diém ban thue t& lai la A2, lgi
nhuén giam mét nita. Nhim tang loi
nhuén trong didu kién c¢6 canh tranh
nhu viy; doanh nghiép ¢6 thé vira giam
gid bin vira tang lugng ban. Van dé 1a
phai biét: c6 thé gidm gid dén muje nao
va lugng ban phai tang dén bao nhiéu.
V6i truong lgi nhuan ta dé dang tra 15i
duge cau héi nay: Diém béan A3, (Hinh
6), cho biét gia thip nhdt ma doanh
nghiép c6 thé chdp nhan ma van dat
dugc 1gi nhuan 400 tridu dong/nam, va
ung véi né la lugng bén t6i da gmax.
Nhu vay dé phan ng lai su canh
tranh, doanh nghlép c6 thé chuyén tir
diém ban A2 vé A3.
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Hinh 6 : Diém bdn cta doanh nghiép
trén trudmg loi nhudn

ndm ngang, bing mitc gid PA. Con
cdc mic nhu ciu 16n hon NC2, vi
NC3, cdc dudng nhu cau kh&ngco .
didm véi bat ky dudng cung mie
nhuén naoe, (Hinh 7). Khi san lugr
tang dan thi dudng nhu cau NC3
cac dudng ciing miic lgi nhuan t
dan, giao diém E, F, G, H va C. C
diém C cia dudng nhu cau véi du
thang ditng qmax tng véi loi nhuan
da L5.

Nhu viy, khi nhu ciu tang dar
NC4, NC1, NC2, d&n NC3, (Hinh 7),
dudng cung t8i uu chinh 14 doan vu
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Hinh 7 : Diém bdn va dutmng eung t61
DACB cuia doanh nghiép dée quyén
dudng nhu cdu va ham chi phi .
doanh ngh;ep déu la tuyén tinh.

MOT CONG CU HUU ICH MmO
DE HOACH DINH CHIEN LUOC
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

Néu doanh nghiép 1a doc quyén,
biing trudng 1¢i nhudn ta cing dé dang
xdc dinh duge diém ban t6i uu - dem
lai l¢i nhuan t6i da - ctia né. Gia sir mot
doanh nghiép ¢6 ham chi phi toan b

c(q) 1a tuyén tinh. Nhur vay chi phi binh
quén € (q) la ham giam dan, va ta cé
trudng lgi nhuidn cta doanh nghiép
nhu Hinh 7.

Gia sir duong nhu cau NC1 ciing
la tuyén tinh (hinh 7), nhu vay diém
ban t6i wu ctia doanh nghlep la mét
diém thu6c dudng nhu ¢au nay, di qua
trudngloi nhudn va cé mét diém chung
véi dudng cung mue lgi nhuan lén
nhét. Theo Hinh 7 ta thay, dudng nhu
cau NC1 cé ti€p diém A vdi dudng cung
muic Igi nhudn L1. Dé chinh la diém
ban t3i tu, véi san lugng qA va gid ban
pA. Tai mife nhu cau NC2 va NC4, cic
ti€p diém ctia dudng nhu cau véi dudng
cung mic lgi nhuan L3 va LO va B va
D, véi san lugng t6i wu la qmax va
gmin. C6 thé dé dang chitng minh, vi
cdc dudng nhu ciu va dudng chi phi
clq) la tuyén tinh, nén cac ti€p diém A,
B va D la nam trén mét dudng thing

PTS. NGUYEN THIEN NH/

géc DABC. Diéu nay cling trai véi |
thigt ctia kinh t&€ hoc hién nay vé dud
cung cho doanh nghiép, (hinh 1).

IV. KET LUAN

Qua cdc trinh bay ¢ trén ta th:
hanh vi bén cta mét doanh ‘nghiép
thé 12 moét dudng cung thing din
mét dudng cung gay khic, (Hinh
mét s§ diém ban roi rac do doa:
nghiép tur chon, ede diém A, Al, A2
A3 trong Hinh 6 hay mét dudng g
khic vudng gée, (Hinh 7). Ro ra
khéng thé 4p dit cho mét doa:
nghiép mét duong cungt6i vu duynh
nao dé theo kiéu gia thigt hién nay ¢
kinh t& hoc, (Hinh 1). Bing trudng
nhuin chung ta c6 thé ly giai du
hanh vi cung cia doanh nghiép tro:
cdc digu kién thi trudng khéc nhau
tay theo quan diém vé chisn Tuge ki
doanh cu thé cia chi doanh nghit
Cung tir day chiing ta ¢6 thé chi
réng, cé thé xay dung mét 1y thuyét -
kinh t& vi mé va kinh t& hoc ma kha
can dén gia thuyst va su ton tai o
mét dudng cung cho méi doanh nghié



